UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Rectoria
Oficina de Planificacion Universitaria

EVALUACION DEL
PLAN ANUAL OPERATIVO 2006

Febrero 2007




INDICE

PrESENIACION. .. ..\ttt e e e e e e e e
AV =] 0o o (o] [ To | = U P
N0 7= L= Tod =T = 0] - T
Evaluacion por actividad sustantiva

DO BN CIA. .. e et et e e e e

LYY 1o = o o] o
oo o T 1T T - |
Vida EStudiantil... ... ..o e e e
AdMINISTIACION. .. ..o e e e e e e e e
Comparacion de la ejecucion fisica y financiera................ooviiiiiiiiiinc i e e
(©0] o Tod 0] 0] T3S

AN 1 (0

Otros proyectos de inversiones realizadas y proyectos financiados

con fondos del VINCUIO @XEeIN0........onee i e e e e e e,

Definicion de indicadores y unidades de medida

16

25

42

55

85

88

92

93



PRESENTACION

La Universidad de Costa Rica por medio de la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU),
realizé la evaluacion del Plan Anual Operativo (PAQO) del afio 2006, con el fin de fortalecer el
quehacer Institucional y el desarrollo de las diferentes actividades.

El presente documento incorpora los requerimientos solicitados por la Contraloria General de la
Republica, segun lo que establece la circular No. 8270 del 17 de agosto del 2000 en lo referente
a la evaluacion institucional.

Con los resultados de esta evaluacion se proporciona la informacion para la toma de
decisiones.

Es importante resaltar los esfuerzos que la Universidad de Costa Rica realiza con respecto al
cumplimiento de la Ley sobre igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad en
Costa Rica (Ley 7600), los cuales se pueden observar en los proyectos concretos que lleva a
cabo la Institucién para la atencion de la comunidad universitaria con discapacidad, en el
Programa de Vida Estudiantil (atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales y
adecuacion de la prueba de aptitud académica) y el Programa de Inversiones con la
remodelacién del acceso a la Facultad de Ciencias Economicas. A éstos se debe sumar los
programas producidos por Canal 15 en lenguaje LESCO.

En atencion a la Ley Nacional de Emergencias (7914) en el afio 2006 la Institucion continua
realizando esfuerzos con el fin de prevenir y mitigar los desastres, esto se refleja en la meta
correspondiente al “Programa gestién del riesgo para la prevencién de los desastres y la
atencion de emergencias”.

Actualmente la evaluacion forma parte de la cultura institucional, considerando que su proposito

dentro del sector educativo es ayudar a mejorar su calidad y eficiencia, se hace necesario
continuar con procesos que permitan su mejoramiento continuo.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio



METODOLOGIA

Para la realizacion de este informe se empled la siguiente metodologia:

El Plan Anual Operativo se evalla en dos dimensiones, la fisica, que valora el cumplimiento de
objetivos y metas y la financiera que mide la ejecucidn por partida objeto del gasto.

Evaluacion fisica:

1.

Para obtener la evaluacion fisica la Oficina de Planificacion Universitaria, seleccioné y
agrup6 por éareas la informacion contenida en el Plan Anual Operativo (PAO) del afio
2006.

La informacion seleccionada y agrupada, se remitio al Consejo Universitario, la Rectoria,
las Vicerrectorias, a la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) y a las Oficinas de
Direccién Superior, con el fin de que los responsables de cada uno de los objetivos y
metas planteadas, suministraran la informacion requerida. Para ello se proporcioné una
matriz con el mismo formato del Plan Anual Operativo, la cual incluye: politicas, objetivos
especificos, metas, indicadores, unidades de medida y cronograma; adicionalmente se
incluyeron las columnas de cantidad, porcentaje de logro y justificacion.

La Oficina de Planificacién Universitaria asesoro a las unidades que lo solicitaron.

La informacion solicitada, se reviso y analizd, con el fin de determinar inconsistencias, la
pertinencia de las respuestas y cualquier otra duda derivada del andlisis. En los casos
donde surgié alguna duda, se consultd con los encargados de los proyectos en las
respectivas areas.

El porcentaje de logro se obtiene dividiendo el dato incluido en la columna de cantidad
entre la meta propuesta en el Plan Anual Operativo.

Para la realizacion de los proyectos de inversion en planta fisica, es necesario, cumplir
con etapas, para lo cual la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones determiné para cada
uno de ellos, el porcentaje de logro segun el avance de la obra.

Evaluacién Financiera:

1.

El andlisis de la ejecucion financiera se basa en el Sistema de Informacion de
Administracién Financiera (SIAF), al 31 de diciembre del 2006. Los datos empleados
corresponden al presupuesto total y gasto real a nivel de subactividad. Estos datos se
compararon con los “Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre
del 2006".

Dado que el presupuesto se elabora con criterio organizacional, es decir, se divide en:
Docencia, Investigacién, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion
Superior y Desarrollo Regional, fue necesario reagrupar la informacién con criterio
funcional, a saber: Docencia, Investigacién, Accion Social, Vida Estudiantil y
Administracion. Para tal efecto en el programa de Administracion se incluye Direccion
Superior, y las coordinaciones del programa de Desarrollo Regional (Docencia,



Investigacion, Accidn Social, Vida Estudiantil y Administracién) son asignadas en cada
programa de acuerdo con el criterio funcional.

Al final de cada programa se presenta un cuadro que muestra el porcentaje de ejecucion
financiera por subactividad.

Para efectuar la comparacion entre la ejecucion fisica y financiera en cada una de las
actividades, se calculd el promedio del logro en cada uno de los objetivos y metas
planteadas (ejecucidn fisica) y se compar6 con los porcentajes de ejecucion financiera en
cada uno de los programas.



NOTAS ACLARATORIAS

Para efectos del Plan Operativo del afio 2006 por programa, es importante aclarar lo siguiente:

“Otras areas”: Este concepto se refiere a las unidades de apoyo adscritas a la Vicerrectoria
de Investigacion.

Las fechas de vigencia se refieren a:

- I Ciclo: 6 de marzo del 2006 al 1 de julio del 2006
— I Ciclo: 14 de agosto del 2006 al 2 de diciembre del 2006.

Forma de calculo de algunos conceptos utilizados frecuentemente:

Docentes equivalentes de tiempo completo (D.E.T.C.) : Para determinar el nUmero de
D.E.T.C. se divide la cantidad de horas de carga docente que tiene una unidad
académica, sede o proyecto, entre 40.

Estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T.  C.): Para determinar el nUmero
de E.E.T.C. se divide la cantidad de créditos matriculados en una misma unidad
académica o sede, entre 18.
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce  ncia

Responsable: Dra. Libia Herrero Uribe

Objetivo General:

1. Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de modo que

puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones fundamentales del pais y de
crear conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Pregrado y Grado:
Formar al educando en
1.1, 2.1,|técnicas especificas que| I ciclo:
2.2, 2.3,|requieren de una| 3.600 cursos impartidos por medio | Cursos impartidos. I ciclo [3.493 cursos| 97 |La oferta de cursos y cupos se
2.4, 2.5, |especializacion tedrico-| de 6.582 grupos, con 151.298 impartidos. mantiene por parte de las
2.6, 2.10,|practica que fundamente y| cupos de matricula. Il ciclo |2.591 cursos| 73 |unidades académicas. Sin
2.11, 2.12, | consolide su actividad en el| Atencion de 25.967 estudiantes impartidos. embargo, la cantidad depende de
2.14, 3.1, |trabajo, contribuyendo asi al| equivalentes de tiempo completo, la demanda estudiantil en cada
3.2, 3.4,|desarrollo de los recursos| con 1.848,14 docentes | Grupos atendidos. | ciclo |5.830 grupos 89 ciclo.
3.5, 4.2,|humanos que se requieren| equivalentes de tiempo completo. atendidos.
4.4, 4.5,|en el pais. Il ciclo |5.211 grupos| 85
5.2, 5.3, Il ciclo: atendidos.
5.4, 5.5, 3.536 cursos impartidos por medio
5.6, 5.7, de 6.153 grupos, con 143.725|Cupos matriculados. | ciclo |129.301 cupos| 85
6.3, 6.6, cupos de matricula. matriculados.
6.7, 7.7. Atencibn de 23.439 estudiantes Il ciclo |123.419 Cupos| 86
equivalentes de tiempo completo, matriculados.
con 1.668,60 docentes
equivalentes de tiempo completo. | Estudiantes equivalentes de |l ciclo |21.692,27 E.E.T.C. 84
tiempo completo (E.E.T.C.). [llciclo |27.545 E.E.T.C. 117
Docentes equivalentes de|lciclo |1.529,75D.E.T.C. 83
tiempo completo (D.E.T.C.) |llciclo |1.557,69 D.E.T.C. 93




Unidad ejecutora responsable: Sistema de Estudios d

Responsable: Dr. Jorge Murillo Medrano

e Posgrado (S.E.P.) - Vicerrectoria de Investigacid n

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Posgrado:
1.1, 2.1,|Formar profesionales en los| | ciclo:
2.2, 2.3,|grados de especializacion,| 358 cursos impartidos por medio | Cursos impartidos. I ciclo |925 cursos impartidos. | 258 |La oferta de cursos y cupos se
2.4, 2.5,|maestria y doctorado, de| de 376 grupos, con 5.041 cupos Il ciclo | 1.275 cursos| 343 |mantiene por parte de las
2.6, 2.10,|modo que contribuyan al| de matricula. impartidos. unidades académicas. Sin
2.11, 2.12, | fomento, desarrollo y| Atencion de 1.013 estudiantes embargo, la cantidad depende de
2.14, 3.1, |fortalecimiento de la| equivalentes de tiempo completo, | Grupos atendidos. | ciclo |946 grupos atendidos. | 252 |la demanda estudiantil en cada
3.2, 3.4, |investigacion y la docencia| con 105,47 docentes equivalentes Il ciclo |942 grupos atendidos. | 241 |ciclo.
3.5, 4.1,|en los diferentes campos del| de tiempo completo.
4.3, 4.4,|conocimiento; asi como Cupos matriculados. | ciclo |6.632 cupos| 132
4.5, 5.2,|ampliar los conocimientos| Il ciclo: matriculados.
5.3, 5.4,|adquiridos en el nivel de| 372 cursos impartidos por medio Il ciclo |7.125 cupos| 131
5.5, 5.6, |grado. de 390 grupos, con 5.434 cupos matriculados.
5.7, 6.3, de matricula.
6.6, 6.7, Atencion de 1.055 estudiantes | Estudiantes equivalentes de |l ciclo |1.557,66 E.E.T.C. 154
7.7. equivalentes de tiempo completo, | tiempo completo en|llciclo [2.749 E.E.T.C. 261
con 108,40 docentes equivalentes | posgrado.
de tiempo completo.

Docentes equivalentes de|lciclo |144,91 D.E.T.C. 137

tiempo completo en|llciclo [113,62 D.E.T.C. 105

posgrado.




Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce  ncia
Responsable: Dra. Libia Herrero Uribe
CANTIDAD Y % LOGRO
POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Apoyo a la Docencia:
1.1, 1.2,|Realizar las tareas y prestar | Realizacion de 10 proyectos que |Proyectos realizados. Anual | 15 proyectos| 150 |[La variacion en el numero de
1.4, 2.1, |los servicios que fortalezcan |fortalezcan los programas docentes, realizados distribuidos proyectos se debe a que la
2.3, 2.4,|los programas docentes Yy|con 19,77 docentes equivalentes de de la siguiente forma: inscripcion est4 abierta durante
2.5, 2.6,|coadyuven a elevar su nivel |tiempo completo, distribuidos de la 1 en Artesy Letras todo el afo.
2.7, 2.11,|académico. siguiente forma: 2 en Cs. Bésicas
2.12,2.14, 2 en Artes y Letras 4 en Salud
3.5, 41, 1 en Salud 5 en Cs. Sociales
42, 4.4, 3 en Ciencias Sociales lening.y Arqg.
4.6, 5.3, 1 en Ingenieria y Arquitectura 2 en Sedes Reg.
54, 6.1, 1 en Centro de Evaluacion
6.3, 6.7, Académica
7.2,7.6. 1 en Sede Regional Docentes equivalentes de 16,97 D.E.T.C. 86 |EI namero de docentes

tiempo completo.

equivalentes de tiempo completo
baj6 debido a que en algunos
casos los profesores desarrollan
los proyectos de forma ad-
honorem.




CANTIDAD Y % LOGRO

en que se desarrolla la docencia
mediante la asignacion del 13,58%
del presupuesto de la partida
institucional de maquinaria y equipo.

adquisicion de equipo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Apoyo a 30 procesos de|Carreras apoyadas en el|Anual |30 procesos de| 100 [Adicionalmente se apoyaron dos
autoevaluacién-autorregulacion y | proceso de autoevaluacién- autoevaluacion- carreras en el proceso de
acreditacion de carreras, dividido de | autorregulacion y autorregulacion y reacreditaciébn y una carrera con
la siguiente manera: acreditacion, segun etapa. acreditacion de reconocimiento de calidad.
24 en Autoevaluacion- carreras, dividido de la
autorregulacion: siguiente manera: En el primer semestre, el Centro
11 en etapa inicial 22 en Auto- de Evaluacién Académica indico
10 en etapa intermedia evaluacién-autorre- errbneamente que se apoyaron 35
3 en etapa avanzada gulacion: procesos de  autoevaluacion-
2 en etapa final con interés de 13 en etapa inicial autorregulacién y acreditacion de
acreditacion 3 en etapa carreras cuando en realidad se
4 pendientes de dictamen final intermedia apoyaron 30 procesos.
6 en etapa
avanzada
7 en etapa final
1 en espera de
evaluacion externa
Apoyo a 9 carreras acreditadas Carreras acreditadas 9 carreras acreditadas| 100
apoyadas. apoyadas
Fortalecimiento de las condiciones|Porcentaje destinado a la 26,70% 189*

*Se reforzd la partida en términos monetarios, lo que afect6 la distribucidn porcentual entre los diferentes programas, con lo que el porcentaje de la meta pasa de 13,58% a 14,15%.




Proyectos de Inversion Addendum Presupuesto Extraor

Unidad Ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del
Responsable: Arg. Fernando Aronne Castro

dinario 1-2006

Plan de Inversiones

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Inversiones: Edificios adiciones y mejoras
1.1, 2.10. |Proponer a los érganos de |Laboratorio de Aguas, Facultad de|Avance de la obra. Parcial. 5 Planos terminados.
gobierno de la Institucion los | Microbiologia.
planes y las politicas
apropiadas para el desarrollo | Reparaciones Il  etapa, Sede|Avance de la obra. Parcial. 5 En proceso de disefio. Lic. por
armonico y racional de la|Regional del Pacifico. Registro No. 28-2005.
planta fisica de la
Universidad, asi como la|Complemento para aulas, Sede|Avance de la obra. Parcial. 10 |En proceso de contratacion. Lic.
basqueda de una coherencia | Regional del Pacifico. Puablica No. 8-2006.
espacial y de una definida
arquitectura Institucional. Cambio de butacas en auditorio del | Avance de la obra. Finalizado. 100
Hospital San Juan de Dios, Facultad
de Medicina.
Construccibn  de  aulas, Sede|Avance de la obra. Parcial. 5 En proceso de disefio.
Regional de Guanacaste.
Construccion 1l etapa Escuela de|Avance de la obra. Parcial. 5 Planos en etapa final.
Enfermeria

10




CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Remodelaciones en Escuela de|Avance de la obra. Parcial. 13 | >Construccion Plaza 50
Estudios Generales. aniversario 'y remodelacion
pretil. Planos terminados. En
proceso de contratacion.
(Avance 10%).
»Remodelacion interna (antigua
cooperativa). Lic. Restringida
No. 28-2006. En proceso de
construccion. (Avance 20%).
»Apoyo logistico para
elaboracion de mural. Lic.
Restringida No. 57-2006.
(Avance 10%)
Construccion de pared en| Avance de la obra. Terminado. 100
laboratorio de Bioquimica, Facultad
de Medicina.
Construccion laboratorio de | Avance de la obra. Este proyecto esta a cargo de la
computo, Escuela de Ciencias Oficina de Servicios Generales y
Politicas. se ejecutara a partir del 2007.
Remodelacion teatro y aulas, |Avance de la obra. Parcial. 5 Elaboracion de planos finales.
Escuela de Artes Dramaticas.
Remodelacion en Hospital de las|Avance de la obra. Parcial. 5 En proceso de disefio.
Mujeres, de la Escuela de Medicina.
Obra civil para el ducto del elevador | Avance de la obra. Terminado. 100
de la Facultad de Letras.
Remodelacion de laboratorio, | Avance de la obra. Este proyecto esta a cargo de la
Facultad de Farmacia. Oficina de Servicios Generales y
se ejecutara a partir del 2007.

11




CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Remodelacion de laboratorio de |Avance de la obra. Terminado. 100
quimica organica, Escuela de
Quimica.
Cubierta de techo, Facultad | Avance de la obra. Terminado. 100
Ciencias Sociales.
Pintura para el Edificio de Letras. Avance de la obra. Terminado. 100
Miniauditorio de la Sede Regional de | Avance de la obra. Este proyecto esta a cargo de la
Guanacaste. Oficina de Servicios Generales y
se ejecutara a partir del 2007.
Construccion de laboratorios, bafios | Avance de la obra. Este proyecto esta a cargo de la
y otros en la Escuela de Tecnologia Oficina de Servicios Generales y
en Salud. se ejecutara a partir del 2007.
Remodelaciones en Facultad de|Avance de la obra. Parcial. 5 En proceso de disefio.
Ciencias Econdmicas.
Remodelacion Escuela de | Avance de la obra. Parcial. 5 En proceso de disefio.
Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacion.
Remodelacion del auditorio de la|Avance de la obra. Terminado. 100
Facultad de Ciencias
Agroalimentarias.
Construccion de la Escuela de|Avance de la obra. Parcial. 98 |Se encuentra en la etapa de
Ingenieria Eléctrica. finiquito de la obra.
Instalaciones:
Remodelacién electromecanica, | Avance de la obra. Parcial. 5 En proceso de ajuste de planos
Escuela de Quimica. para realizar contratacion. Se
unieron | y Il etapa, con el fin de
hacer una sola contratacion en el
2007.
12




Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce  ncia
Responsable: Dra. Libia Herrero Uribe

Objetivo general del vinculo externo:

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y
culturales derivados del quehacer académico institucional.

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Desarrollo de actividad
transitoria
Cursos especiales:
1.1, 5.1,|Fomentar los cursos | Desarrollo de actividades de|Cursos especiales. Anual | 73 cursos especiales. 79
7.1,7.4. |especiales y actividades de |vinculacién que impacten

caracter docente necesarios
para cumplir con los
requerimientos solicitados por
personas fisicas y juridicas,
nacionales o internacionales.

positivamente a la comunidad, por
medio de 92 cursos especiales.

13




CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %

Empresas Auxiliares:
1.1, 5.1, |Fomentar el desarrollo de la|Contribucién con el desarrollo de la| Empresas auxiliares vigentes. | Anual | 72 empresas| 92
7.1,7.4. |Docencia por medio de la|produccion de bienes y servicios auxiliares.

produccion de bienes y|académicos por medio de 78

servicios, generados con el|empresas auxiliares vigentes.

fin de potenciar la

rentabilidad acadéemica

institucional, y procurando

una vinculacion de la

capacidad docente de la

institucion con las

necesidades de la sociedad

costarricense en general.

Desarrollo académico

extraordinario

Fondos restringidos:
1.1, 5.1,|Fomentar el desarrollo de la|Desarrollo adecuado de los proyectos | Fondos restringidos vigentes. 42 fondos restringidos. 84
7.1,7.4. |Docencia por medio de la|de 50 fondos restringidos vigentes.

realizacion de programas o
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propésitos y funciones de la
Universidad.

14




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO FUNCIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO. 2006

PORCENTAJE DE

CONCEPTO PRESUPUESTO FINAL EGRESOS EJECUCION
Servicios Personales 20.049.048.883,50 19.753.024.232,56 98,52%
Servicios No Personales 1.286.280.033,79 1.235.720.172,12 96,07%
Materiales y Suministros 650.365.994,07 450.566.428,37 69,28%
Maquinaria y Equipo 1.606.156.354,23 641.267.043,25 39,93%
Adquisicion de Inmuebles y Equipo Exist. 37.152.929,47 30.645.431,16 82,48%
Construcciones, Adiciones y Mejoras 2.245.141.831,73 520.619.787,60 23,19%
Transferencias Corrientes al Sector Publico 3.701.368.720,81 3.690.045.265,64 99,69%
Transferencias Corrientes al Sector Privado 1.303.967.842,47 1.258.715.608,22 96,53%
Servicio de la Deuda Interna 1.478.679.743,48 1.662.816.171,28 112,45%
TOTAL 32.358.162.333,55 29.243.420.140,20 90,37%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2006.
Nota: Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o0 menos

las modificaciones realizadas).

15
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Inve

stigacion

Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington

Objetivo General:

1. Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas nacionales.
- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en el conocimiento de

las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

- Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Investigacion Basica:
1.1, 1.2,|Profundizar e incrementar el|Realizacion de 372 proyectos de |Proyectos realizados. Anual | 419 proyectos| 113 |EI aumento en el numero de
1.5, 1.6,|conocimiento que se tiene en |investigacién, con 106,6 docentes realizados distribuidos proyectos se debe a que el
2.1, 2.2,|las diferentes areas del saber | equivalentes de tiempo completo, de la siguiente proceso de inscripcion  de
2.3, 2.4, |cientifico para la difusion vy |distribuidos en las siguientes areas: manera: propuestas es continuo a través
2.6, 2.7,|para la formaciobn de| 58 en Artesy Letras 69 en Artes y Letras del afio.
2.8, 2.9,|investigadores. 116 en Ciencias Basicas 134 en C. Basicas
2.10, 73 en Ciencias Sociales 81 en C. Sociales
2.11, 59 en Salud 58 en Salud
2.14, 3.1, 18 en Ing. y Arquitectura 18 en Ing. y Arquit.
3.2, 3.5 17 en Agroalimentarias 20 en C. Agroalim.
41, 4.2, 26 en Sedes Regionales 31 en Sedes Reg.
4.3, 45, 5 en otras areas 8 en otras Areas
4.6, 5.1,
5.2, 5.3,
5.4, 5.5, Docentes equivalentes de 106,32 D.E.T.C. 100 |[No hay variacibn en cuanto a
5.6, 5.7, tiempo completo (D.E.T.C.). carga académica debido a que
6.1, 6.3, muchos proyectos se inscriben sin
6.6, 6.7, carga académica.
7.2, 1.5,
7.6,7.9.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Investigacion Aplicada:
1.1, 1.2,|Realizar y promover | Realizacion de 451 proyectos | Proyectos realizados. Anual | 483 proyectos| 107 |EI aumento en el numero de
1.4, 1.5,|investigaciones innovativas y |tendientes a encontrar soluciones realizados distribuidos proyectos se debe a que el
1.6, 2.1,|adaptativas que permitan|concretas a las necesidades del pais, de la siguiente proceso de inscripcion  de
2.2, 2.3, |ofrecer soluciones a|con 132,42 docentes equivalentes de manera: propuestas es continuo a través
2.4, 2.5,|necesidades del entorno|tiempo completo, distribuidos en las 15 en Artes y Letras del afio.
2.6, 2.9,]|social, econdémico, ambiental y | siguientes areas: 110 en C. Basicas
2.10, cultural del pais. 18 en Artes y Letras 110 en C. Sociales
2.11, 95 en Ciencias Basicas 67 en Salud
2.13, 98 en Ciencias Sociales 39 en Ing.y Arquit.
2.14, 3.1, 77 en Salud 107 en Agroalim.
3.5, 4.1, 35 en Ing. y Arquitectura 23 en Sedes Reg.
4.2, 4.3, 94 en Agroalimentarias 12 en otras Areas 12
4.4, 45, 27 en Sedes Regionales
46, 5.1 7 en otras areas
5.2, 5.3, Docente equivalentes de 146,02 D.E.T.C. 110
5.4, 5.6, tiempo completo (D.E.T.C.).
6.1, 6.3,
6.4, 6.6,
6.7, 7.2,
7.6.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Desarrollo Tecnoldgico:

1.1, 1.6,|Impulsar mejores técnicas en |Realizacion de 58 proyectos dirigidos | Proyectos realizados. Anual | 73 proyectos| 126 |EI aumento en el numero de
2.4, 2.6,|el desarrollo y aplicaciéon de|a atender al sector productivo realizados distribuidos proyectos se debe a que el
2.10, 2.11,|sistemas y procesos en|nacional, por medio de Ila de la siguiente proceso de inscripcion  de
2.12, 3.1, |diferentes areas del | investigacion tecnoldgica, con 24,65 manera: propuestas es continuo a través
3.5, 4.1,|conocimiento, que tengan|docentes equivalentes de tiempo 2 en Artes y Letras del afio.
42, 43,|impacto en los sectores|completo, distribuidos en las 11 en C. Bésicas
4.6, 5.3, |productivos. siguientes areas: 5 en C. Sociales
5.4, 5.5, 2 en Artes y Letras 7 en Salud
6.1, 6.6, 9 en Ciencias Bésicas 16 en Ing.y Arquit.
6.7, 7.2, 2 en Ciencias Sociales 31 en Agroalim.
7.5, 7.6. 7 en Salud 1 en Sedes Reg.

14 en Ing. y Arquitectura

22 en Agroalimentarias Docentes equivalentes de 31,92 D.E.T.C. 129

2 en Sedes Regionales tiempo completo (D.E.T.C.).

Apoyo a la Investigacion:

1.1, 1.2,|Fortalecer e impulsar las|Realizacibn de 95 proyectos que|Proyectos realizados. 158 proyectos| 166 |EI aumento en el numero de
1.4, 1.5,|actividades de investigacion. |fortalezcan y apoyen las actividades realizados distribuidos proyectos se debe a que el
16, 21, de investigacion con 5,3 docentes de la siguiente proceso de inscripcion  de
2.2, 24, equivalentes de tiempo completo, manera: propuestas es continuo a través
2.6, 2.10, distribuidos de la siguiente forma: 13 en Artes y Letras del afio.
2.11, 3.1, 7 en Artes y Letras 25 en C. Basicas
3.4, 3.5, 23 en Ciencias Basicas 70 en C. Sociales
41, 4.2, 22 en Ciencias Sociales 7 en Salud
4.3, 4.4, 7 en Salud 13 en Ing.y Arquit.
46, 5.2, 9 en Ing. y Arquitectura 17 en Agroalim.
5.3, 5.4, 13 en Agroalimentarias 5 en Sedes Reg.
5.5, 5.6, 5 en Sedes Regionales 8 en otras Areas
6.1, 6.3, 9 otras areas
6.4, 6.7. Docentes equivalentes de 17,02 D.E.T.C. 321

tiempo completo (D.E.T.C.).
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Realizacién de 25 proyectos para el
fortalecimiento de las colecciones y
museos institucionales.

Fortalecimiento de las condiciones
en que se desarrolla la investigacion
mediante la asignacion del 21,81%
del presupuesto de la partida
institucional de maquinaria y equipo.

Proyectos realizados.

Porcentaje destinado a la
adquisicion de equipo.

Anual

25

realizados.

30,84%

proyectos

100

136*

*Se reforzé la partida en términos monetarios, lo que afecto la distribucién porcentual entre los diferentes programas, con lo que el porcentaje de la meta pasa de 21,81% a 22,65%.
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Proyectos de Inversion Addendum Presupuesto Extraor

Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del
Responsable: Arg. Fernando Aronne Castro

dinario 1-2006

Plan de Inversiones

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Inversiones: Edificios adiciones y mejoras
1.1, 2.10. |Proponer a los érganos de | Sistema de ventilacion para el LEBI. | Avance de la obra. Parcial. 1 En proceso de contratacion.
gobierno de la Institucion los
planes y las politicas| Construccién del edificio CELEQ. Avance de la obra. Parcial. 75 |Licitaciébn Pudblica No. 18-2004.
apropiadas para el desarrollo En proceso de construccion.
armonico y racional de la
planta fisica de la | Planta eléctrica del INISA 'y CIA. Avance de la obra. Terminado. 100
Universidad, asi como la
bdsqueda de una coherencia | Actualizacion Planta Piloto (I y Il |Avance de la obra. Parcial. 50 |>» Primera etapa, Licitacion
espacial y de una definida |etapa) del CITA. Publica No0.8-2004. (Avance
arquitectura Institucional. 90%)
» Segunda  etapa: Planos
terminados. En proceso de
contratacion. (Avance 10%).
Vias de comunicacion:
Levantamiento obra hidraulica al|Avance de la obra. Parcial. 10 |Licitacion por Registro No. 35-
camino de acceso a la Estacion 2006.
Experimental Alfredo Volio Mata.
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Inve

stigacion

Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington

Objetivo General del vinculo externo:

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer en investigacion.

CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

produccion de bienes vy
servicios, generados con el
fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando
una vinculacion de la
capacidad de investigacion
de la Institucibn con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.

que contribuyan en la produccién de
bienes y servicios académicos para

la vinculacion con la comunidad.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON.
CANTIDAD %
Desarrollo de actividades
permanentes
Empresas Auxiliares:
1.1, 5.1,|Fomentar el desarrollo de la|Programas desarrollados en 89 |Empresas auxiliares | Anual | 76 empresas| 85
7.1,7.4. |Investigacion por medio de la |empresas auxiliares vigentes, para|vigentes. auxiliares.
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CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON.
CANTIDAD %
Desarrollo académico
extra-ordinario
Fondos Restringidos:
1.1, 5.1, |Fomentar el desarrollo de la|Desarrollo adecuado de 113 fondos | Fondos restringidos | Anual | 108 fondos 96
7.1, 7.4. |Investigacion por medio de la | restringidos vigentes. vigentes. restringidos.

realizacion de programas o
proyectos especificos
compatibles con los
principios, propésitos y
funciones de la Universidad.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO FUNCIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO. 2006

CONCEPTO

PRESUPUESTO FINAL

EGRESOS

PORCENTAJE DE
EJECUCION

Servicios Personales

Servicios No Personales

Materiales y Suministros

Maquinaria y Equipo

Adquisicion de Inmuebles y Equipo Exist.
Construcciones, Adiciones y Mejoras
Transferencias Corrientes al Sector Publico
Transferencias Corrientes al Sector Privado
Transferencias Corrientes al Sector Externo

Servicio de la Deuda Interna

6.052.801.674,00
1.096.128.710,23
636.960.154,10
2.358.906.423,76
14.555.353,80
1.048.198.208,66
1.118.967.213,02
707.694.232,60
150.000,00

494.098.842,43

5.983.795.549,75
984.209.698,91
430.978.809,35
740.843.258,27
24.979.339,40
404.816.970,25
1.139.036.875,18
637.391.107,42
0,00

502.738.316,86

98,86%
89,79%
67,66%
31,41%
171,62%
38,62%
101,79%
90,07%
0,00%

101,75%

TOTAL

13.528.460.812,60

10.848.789.925,39

80,19%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2006.

Nota: Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o0 menos__

las modificaciones realizadas).



PROGRAMA DE ACCION SOCIAL



PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Acci

Responsable: Dra. Maria Pérez Yglesias

Objetivo General:

6n Social

1.  Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccién académica de la Universidad con necesidades del pais, con el
propdsito de promover su desarrollo y bienestar general.
CANTIDAD Y % LOGRO
POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Extension Académica:
1.1, 1.2,|Facilitar el proceso de poner|Realizacion de 90 proyectos de |Proyectos realizados. Anual | 104* proyectos| 115 |*Se cuenta con 7 proyectos
1.3, 1.4,|la capacidad académica de la| Trabajo Comunal Universitario, con realizados durante compartidos entre unidades
1.5, 1.6,]|Institucién al servicio directo|200 docentes que equivalen a 38,59 distribuidos de la académicas, para un total de 104
2.2, 2.3,|de necesidades del desarrollo | tiempos completos, como siguiente forma: proyectos vigentes.
2.5, 2.6,|nacional como forma de |responsables o colaboradores que 8 Artes y Letras
2.10, contribucién de la | participan en proyectos para poner 9 Ciencias Bésicas
2.11, Universidad con el bienestar|al servicio de las comunidades los 34 Ciencias Sociales
2.14, 3.1,|general de la sociedad|conocimientos generados por las 19 Salud
3.2, 3.5.|costarricense, asi como para|actividades académicas de la 14 Ing. y Arquitectura
4.1, 4.2, |realimentar su quehacer|Universidad, de acuerdo con el 5 Cs. Agroaliment.
4.3, 4.5, |interno. siguiente desglose: 22 Sedes Regional.
4.6, 4.7, 6 en Artes y Letras
5.1, 5.2, 8 en Ciencias Basicas
5.3, 5.4, 24 en Ciencias Sociales Docentes equivalentes de 38,8 D.E.T.C. 100
5.5, 5.6, 15 en Salud tiempo completo.
5.7, 6.1, 11 en Ingenieria y Arquitectura
6.6, 6.7. 5 en Ciencias Agroalimentarias Docentes fisicos. 187 docentes fisicos. 93

21 en Sedes Regionales
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

CANTIDAD %

1.1, 1.2, La ejecucion de estos proyectos |Poblacién beneficiaria. Anual El dato de poblacion beneficiaria
1.3, 1.4, beneficiara a 190.000 personas, con directa se obtiene de los informes
15, 1.6, 747.900 horas aportadas por los de labores que los vy las
2.1, 2.2, estudiantes a la comunidad. responsables presentan en el mes
2.3, 2.4, de febrero de cada afo. La
2.5, 2.6, informacién para el afio 2006 tiene
2.10, como fecha de ingreso el 9 de
2.11, 3.1, febrero del 2007, por lo que la
3.2, 3.5 informacion suministrada por la
4.1, 4.2, Vicerrectoria de Accidon Social en
4.3, 4.5, la evaluacion del primer semestre
46, 5.1, 2006 se consign6 en forma
5.2, 5.3, errénea, ya que corresponde a la
5.4, 5.5, poblacién del 2005.

5.6, 5.7,

6.1, 6.2,

6.3, 6.6, Horas de T.C.U. aportadas a 590.400 horas de| 79 |ElI nimero de horas corresponde
6.7, 7.1, la comunidad. T.C.U. aportadas a la de enero a noviembre 2006. No se
7.2, 1.5, comunidad. incluye los datos de las Sedes
7.6, 7.9. Universitarias, pues no se cuenta a

la fecha con dicho informacién.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

CANTIDAD %
Realizacion de 143 proyectos de |Proyectos realizados. 118 proyectos| 83 |Los proyectos desarrollados con
Extensibon  Docente, con 138 realizados distribuidos apoyo de presupuesto ordinario
docentes que equivalen a 50 de la siguiente forma: disminuyeron por cuanto muchas
tiempos completos, con el fin de 8 en Artes y Letras unidades optaron por la modalidad
atender necesidades educativas no 11 en Cs. Basicas de vinculo externo remunerado.
formales de capacitacion, 32 en Cs. Sociales
actualizacibn 'y asesorias, de 17 en Salud
acuerdo con el siguiente desglose: O enlng.y Arq.
13 en Artes y Letras 17 en Cs. Agroal.
10 en Ciencias Basicas 29 en Sedes Reg.
35 en Ciencias Sociales 4 en oficinas
15 en Salud
1 en Ingenieria y Arquitectura Docentes equivalentes de 49 D.E.T.C. 98
27 en Ciencias Agroalimentarias tiempo completo.
42 en Sedes Regionales
Docentes fisicos. 350 docentes fisicos. 254 | La variacion en este rubro obedece
al incremento de docentes
involucrados en proyectos
desarrollados por medio del
vinculo externo remunerado.
La ejecucion de estos proyectos |Poblacion beneficiaria. 304.805 personas| 101
beneficiara a 300.000 personas. beneficiadas.
Ejecucion del Programa Integral | Poblacién beneficiaria. 1.405 personas| 117 |El aumento de la poblacion adulta
para la Persona Adulta Mayor beneficiadas por ciclo. mayor como fenémeno mundial y
(P.ILAM.), en la Sede Central, con que se refleja en el ambito
una matricula de 1.200 adultos nacional, genera una mayor
mayores por ciclo lectivo, en 39 demanda de servicios que
cursos especificos y 205 regulares respondan a las necesidades de
por ciclo lectivo. esta poblacion.
Cursos especificos P.I.LA.M. 51 cursos especificos. | 131
Cursos regulares P.I.LA.M. 243 cursos regulares. 119

28




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD %

JUSTIFICACION

Contribucién al desarrollo integral de
5.003 personas (niflas y nifios en
edad preescolar, familias,
estudiantes de la Universidad,
estudiantes de educacién
secundaria, adultos y adultas
mayores y docentes en ejercicio),
mediante la realizacién de diversos
proyectos en vinculacion con
unidades académicas, con el fin de
atender necesidades educativas de
formacion permanente.

Poblacién beneficiaria.

Anual

3.000
beneficiadas.

personas| 60

El Centro Infantil

desarrollé el

Congreso Ludico Creativo ademas
de conversatorios por todo el pais.

AlUn cuando se esperaba recibir
mas personas, el logro del 60% es

bastante significativo,

conside-

rando que es una actividad no

tradicional del CIL.

1.1,
1.4,
1.6,
3.1,
5.4,
6.1.

1.2,
1.5,
2.1,
4.1,
5.7,

Realizacibn de 76 proyectos de
Extensién  Cultural, con 12,85
tiempos completos, distribuido en
docentes que permitan proyectar y
promover el patrimonio
costarricense 'y el quehacer
universitario en el ambito artistico y
cultural, distribuidos en las
siguientes areas:

25 en Artes y Letras

3 en Ciencias Sociales

1 Vicerrectoria de Vida Estudiantil

3 Centro de Investigacion

44 en Sedes Regionales

La ejecucion de estos
beneficiara a 160.000
como poblacién indirecta.

proyectos
personas

La ejecucion de estos proyectos
beneficiarda a 930 personas como
poblacién directa.

Proyectos realizados.

Docentes equivalentes de
tiempo completo.

Poblacién

directa.

Poblacién

recta.

beneficiaria  in-

beneficiaria  di-

87 proyectos| 114

realizados.

14,97 D.E.T.C. 116

162.000 beneficiados
indirectos.

101

1.000
directos.

beneficiados| 108

Se aumentd la

proyectos por parte

cantidad de

de las

Unidades Académicas y las Sedes,

en un 14%.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Realizacion de 180 actividades para | Actividades realizadas. Anual | 188 actividades| 104 |Se logré sobrepasar la meta
atender: realizadas: debido a la disponibilidad de
¢ 100 solicitudes de la comunidad ¢ 91 solicitudes de tiempo de los estudiantes, por lo
nacional. la comunidad que se realizaron mas
¢ 80 presentaciones de grupos nacional. presentaciones.
artisticos en actividades ¢ 97 presentaciones
protocolarias de la Institucion. de grupos
artisticos en
actividades
protocolarias de la
Institucion.
Ademas:
¢ 2 temporadas de estreno en|Actividades realizadas. 933 actividades| 220 |Adicionalmente se realizaron:
Danza Universitaria. realizadas. ¢ 2 funciones de “Los amorosos”

¢ 1 temporada de Reposicion.

¢ 1 curso de Danza a nivel
intermedio inscrito en el
programa de extensién docente.

¢ 1 curso de danza a nivel
aspirante inscrito en el programa
de extension cultural.

¢ 2 ediciones anuales de la revista
Escena

+ 2 ediciones anuales de la revista
Herencia y 2 separatas.

¢ 120 proyecciones de
Universitario

¢ 30 cineforos, festivales y otras
actividades de apoyo a la
docencia.

Cine

en el Festival Internacional de
Danza de Rio Prieto de Sao

Paulo, Brasil
¢ 6 funciones de “Extrafos
momentos”, espectaculo del

Programa de Aspirantes en el
Teatro Montes de Oca.

¢ Temporada de reposicion.

¢ Un taller de ballet clasico en
Paulo, Brasil.

¢ 1 funcion de “Amores dificiles”
(segmento), en el Auditorio
Nacional.

¢ 8 funciones del Programa
Aspirantes en el Festival de
Juventudes de Liverpool,
Inglaterra, (“Texturas urbanas”
y “Extrafios momentos”).
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

<

200 solicitudes para apoyar con
equipo audiovisual actividades
protocolarias, mesas redondas,
foros.

20 talleres de difusion artistica.
30 talleres de patrimonio cultural.
8 Exposiciones culturales en
diferentes sedes. (San Ramoén,
Turrialba, Rodrigo Facio).

6 Talleres de gestion cultural.

2 Consultorias en las Sedes, en
museos regionales (Turrialba y
San Ramon).

4 funciones de

“Amorosamente, los amorosos”
y “Amores dificiles” en el
Teatro de la Danza.
| Temporada de reposicion de
Danza Universitaria.

2 funciones de
“Amorosamente, los
amorosos”, “Cualquiera,

cualquier dia” y “Los apurados”
en el Teatro Nacional.

Il Temporada de reposicion.

1 funcién de “Amores dificiles”,
VIII  Festival Nacional de
Danza.

1 presentacion de Danza
Universitaria en la EXPO UCR.
1 presentacion del Programa
Aspirantes en la EXPO UCR.

1 presentacion de Danza
Universitaria en el Festival de
Coreografos Teatro Nacional
(“Amorosamente, los
amorosos”, “Numerales” y “Las
cuitas de una sirena”).

1 presentacion de Danza
Universitaria en la Feria de las
Artes.

1 presentacién del Programa
Aspirantes en el Festival de
Coreografos Teatro Nacional
(“Las siete puertas”).
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Anual

1 presentacion de Danza
Universitaria en la Feria de las
Artes.

1 presentacién de Aspirantes
en la Feria

610 solicitudes de Audio.

189 Proyecciones de Cine
Universitario.

53 Cine Foro.

4 Asesorias museogréficas en
San Ramon,  Abangares,
Turrialba, en ExpoUCR,
Facultad Ciencias
Econdmicas.

Organizacién, convocatoria y
premiacion del X Concurso
Portales de la Universidad de
Costa Rica.

Dia Internacional de la musica
en la Universidad de Costa
Rica.

14 exposiciones temporales
en San Ramon, Turrialba,
Rodrlgo Facio.

7 talleres de pintura para
nifos.

7 presentaciones de teatro.

1 presentacion de Calypsos
de Lim6n y un taller de
musica.

3 presentaciones de la
Compafiia Nacional de Danza.
4 Talleres de danza en
Liberia.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
¢ Publicacion de las revistas
Escena Nos. 58 y 59
Herencia 18 y 19.
Estas actividades beneficiardn a|Poblacién beneficiaria. 23.000 personas| 100
23.000 personas. beneficiadas.
Divulgacién y
comunicacion :

1.1, 1.4,|Apoyar el proceso de|Contribucion a la practica de |Poblacion beneficiaria. 183 estudiantes| 126 |El Canal 15 brinda la oportunidad
1.6, 2.2,|transferencia del | estudiantes universitarios en los tres distribuidos de la de capacitarse y de aplicar lo
2.10, conocimiento cientifico, | medios de comunicacion siguiente forma: aprendido en los afios de
2.13, 3.1,|tecnologico y cultural a la|institucional y en la Oficina de 61 estudiantes en el formacion por medio de las horas
3.3, 3.4,|sociedad costarricense, por |Divulgacion e Informacion, Canal 15. estudiante y  recibiendo a
4.2, 4.3,/medio del desarrollo de un|distribuidas de la siguiente forma: 50 estudiantes en el estudiantes con beca 11.
4.4, A45,|sistema articulado de| 30 estudiantes en el Canal 15. Sem. Universidad
5.1, 5.2,|comunicacion y divulgaciébn| 50 estudiantes en el Semanario 71 estudiantes por La jefatura anterior de la Oficina de
6.1, 6.2,|del quehacer universitario. Universidad. ciclo en las Emisoras Divulgacion e Informaciébn no
6.3, 6.4, 60 estudiantes por ciclo en las Culturales de la UCR realizd las gestiones para el logro
6.5, 6.6, Emisoras Culturales de la 1 estudiantes en la de esta meta. Sin embargo, una
71, 7.2, Universidad de Costa Rica. Oficina de estudiante de maestria inici0 su
7.3, 7.4, 5 estudiantes en la Oficina de Divulgacion e practica en el mes de noviembre.
7.5, 7.6, Divulgacion e Informacion. Informacion
7.8,7.9.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Contribucién e informacion sobre
temas de interés nacional, en los
medios de comunicacion
institucional, distribuidos de la
siguiente manera:
Semanario  Universidad: 300
reportajes, 50 articulos de realidad
nacional e internacional, 400
articulos del quehacer universitario
y 480 participaciones de opinion.
Canal 15: 52 programas de ciencia
y tecnologia de la serie
ESPECTRO que apoyan la
divulgacion de investigaciones, 52
programas denominados
“MATERIA GRIS”, dirigidos a los
jovenes; 260 microprogramas serie
informativa Nexos destinados a
personas con discapacidad; 156
programas para promover el libre
intercambio de ideas;
conocimientos y opiniones, 104
programas orientados a asuntos de
género.
Introducir anualmente LESCO en
1.144 programas producidos por
Canal 15.
Radio Universidad: 7 programas
semanales de opinién, 14 espacios
comentados semanales  sobre
musica clasica, 1 noticiario, 7
espacios cientificos por semana, 2
foros mensuales de discusion de
temas nacionales y 1 espacio
semanal para conferencias desde
la academia.

Producciones realizadas.

Producciones realizadas.

Programas producidos en
lenguaje LESCO.

Producciones realizadas.

Anual

1.230 Producciones
realizadas.

614 producciones
realizadas.

1.144
producidos.

programas

6 producciones
realizadas.

100

98

100

100
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Radio U: 7 programas semanales | Producciones realizadas. Anual | 3 producciones| 100
de opinion, 1 noticiario y 14 realizadas.
espacios educativos semanales
para jovenes.
Divulgacion institucional por medio 2.682  producciones| 119

de 700 boletines, notas informativas
y otros documentos informativos
(prensa escrita, radio, television,
Web UCR, etc.), 2 revistas: 2
ediciones de Crisol y 5 Presencia
Universitaria, 1 suplemento Crisol
(11 ediciones), 100 programas
radiofonicos sobre el quehacer
institucional, 20 reportajes sobre
actividades de la Institucién, 25
programas radiofénicos para la
difusion  sobre  proyectos de
investigacion y accion social en
zonas rurales. 50 ediciones de la
pagina dominical de publicidad
informativa institucional de la “La
UCR informa”. 300 actividades de
protocolo y relaciones publicas, 350
cobertura fotograficas de actividades
y solicitudes institucionales, 500
actualizaciones del Portal Web
institucional (sitio principal y paginas
subordinadas), 200 boletines
digitales “Sipnosis de Noticias UCR”
(1 dia calendario =1 boletin).

distribuidas de la
siguiente forma:

974 boletines, 2
Ediciones de Crisol (3
Ediciones de Revista

Presencia, 11
Ediciones
Suplemento), 108
Programas Radio, 21
reportajes, 30
Microprogramas para
zona rural, 52
ediciones pagina
Dominical, 221
Actividades de
protocolo, 476
coberturas
fotograficas, 448

actualizaciones del
portal Web-UCR, 350
sinopsis de noticias
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Evaluar mensualmente el desarrollo, | Evaluaciones realizadas. Anual | 6 evaluaciones 50 En el segundo semestre del 2006
comportamiento e impacto de la realizadas. no se realizaron las evaluaciones
noticia sobre la Educacion Superior, de impacto ni de los medios de
en medios de comunicacién comunicacion institucional por falta
impresos, radio y television. Realizar de presupuesto. Sin embargo, se
una evaluacion y estudio sobre los procedi6 a reorientar la meta hacia
medios de comunicacion un seguimiento cuantitativo
institucionales. mensual de las noticias sobre la
educacién superior que publican
los medios de comunicacion.
Apoyo a la Accién Social
1.1, 1.4,|Dar apoyo administrativo y|Apoyo a 20 actividades y proyectos | Actividades y  proyectos|Anual |69  actividades y| 345 |Dado el incremento de proyectos y
5.2, 5.5,|técnico al desarrollo de las |con recursos financieros y asesorias | apoyados. proyectos apoyados. actividades de accién social, se
5.6, 6.1, |actividades y proyectos de |técnicas, que coadyuvan en forma produjo un aumento en las
7.1. accion  social en  sus|directa en el desarrollo de la accién solicitudes de apoyo para estas.

diferentes modalidades.

social.

Se brind6 apoyo a propuestas
provenientes de:

* Semanario Universidad

¢ Teatro Universitario

e Canal 15

¢ Centro Infantil Laboratorio

* Emisoras Culturales

e Oficina Divulgacion

* Escuela Estudios Generales

* Facultad de Farmacia

* Escuela de Economia

« Escuela Trabajo Social

* Escuela Formacién Docente

» Estacion Exp. Fabio Baudrit

» Escuela de Bibliotecologia

* Escuela de Admoén. Educativa
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CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Realizacién de 5 proyectos para el
fortalecimiento de las colecciones y
museos institucionales.

Fortalecimiento de las condiciones
en que se desarrolla la accién social,
mediante la asignacion del 3,32%
del presupuesto de la partida
institucional de maquinaria y equipo.

Proyectos realizados.

Porcentaje destinado a la
adquisicion de equipo.

6 proyectos
realizados.

7,05%

120

222*

Facultad de Microbiologia
Escuela de Matematica (ED)
Escuela de Estadistica (ED)
Sedes Regionales

Institutos y Centros de Invest.
Escuela Antropologia y
Sociologia

Escuela de Nutricion

Escuela de Admon. Publica
Escuela de Biologia

Escuela de Artes Plasticas
Escuela de Psicologia

Escuela Tecnologia Alimentos
Facultad de Bellas Artes

Se apoy6 como proyecto adicional
el museo de Abangares.

*Se reforzd la partida en términos monetarios, lo que afect6 la distribucion porcentual entre los diferentes programas, con lo que el porcentaje de la meta pasa de 3,32% a 3, 17%.
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Proyectos de Inversion Addendum Presupuesto Extraor dinario 1-2006

Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones
Responsable: Arg. Fernando Aronne Castro

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Inversiones: Edificios, adiciones y mejoras:
1.1.2.10. |Proponer a los organos de | Remodelacion Semanario | Avance de la obra. Parcial. 5 Licitacion por Registro No. 49-
gobierno de la Institucion los | Universidad. 2005. Se inicia el proceso de
planes 'y las politicas disefio, sin embargo, el proyecto
apropiadas para el desarrollo se suspende vya que se
armonico y racional de la construirad un nuevo edificio.
planta fisica de la
Universidad, asi como la
busqueda de una coherencia | Construccion de la cubierta de techo | Avance de la obra. Parcial. 20 |Licitacion por Registro No. 24-
espacial y de una definida|Pala de Vapor, Sede Regional de 2006. En proceso de
arquitectura Institucional. Atlantico. construccion.
Remodelacion del Canal 15. Avance de la obra. Terminado. 100
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Acci on Social
Responsable: Dra. Maria Pérez Yglesias

Objetivo General del-vinculo externo

2. Propiciar el desarrollo nacional, y la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional, por medio del incremento en la cobertura del Programa de Accién Social utilizando la estrategia de la vinculacion externa remunerada.

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Vinculo externo
remunerado

Cursos Especiales:

1.1, 5.1,|Fomentar los cursos | Realizacion de 40  proyectos | Cursos especiales. Anual | 74 cursos especiales. 185 |Hubo mas apertura de cursos

7.1,7.4. |especiales y actividades de|administrados mediante  cursos especiales a través de OAF en el
caracter docente necesarios | especiales de vinculacién 2006, por la administracion de
para  cumplir  con los|remunerada, para atender las fondos provenientes de fondos
requerimientos solicitados por | necesidades especificas de la publicos de otras instituciones.

personas fisicas y juridicas, | comunidad nacional.
nacionales o internacionales.
La ejecucion de estos proyectos |Poblacion beneficiaria. 273.235 personas. 109
beneficiard a 250.000 personas.

Empresas Auxiliares:

1.1 5.1,|Fomentar el desarrollo de la|Contribucién al desarrollo de la|Empresas auxiliares 11 empresas| 122
7.1, 7.4. |Accion Social por medio de la|produccion de bienes y servicios |vigentes. auxiliares.
produccion de bienes y|académicos, por medio de 9
servicios, generados con el fin | empresas auxiliares vigentes.

de potenciar la rentabilidad
académica institucional, 'y
procurando una vinculacion de
la capacidad académica de la
Institucion con la sociedad
costarricense en general.
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CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON.
CANTIDAD %
Desarrollo académico
extraordinario
Fondos Restringidos:
1.1, 5.1, |Fomentar el desarrollo de la|Desarrollo adecuado de los | Fondos restringidos | Anual | 8 fondos restringidos. 133
7.1, 7.4. |Accion Social por medio de la|proyectos de 6 fondos restringidos | vigentes.

realizacion de programas o
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propoésitos y funciones de la
Universidad.

vigentes.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO FUNCIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO. 2006

PORCENTAJE DE

CONCEPTO PRESUPUESTO FINAL EGRESOS EJECUCION
Servicios Personales 2.560.813.091,31 2.543.333.315,80 99,32%
Servicios No Personales 1.098.797.394,83 909.083.350,05 82,73%
Materiales y Suministros 950.609.318,83 798.602.072,50 84,01%
Maquinaria y Equipo 395.138.337,49 169.377.680,25 42,87%
Adquisicion de Inmuebles y Equipo EXxist. 3.175.304,28 4.925.133,09 155,11%
Construcciones, Adiciones y Mejoras 270.160.207,05 78.367.874,21 29,01%
Transferencias Corrientes al Sector Publico 471.243.482,78 502.830.651,56 106,70%
Transferencias Corrientes al Sector Privado 261.250.986,14 197.834.491,36 75,73%
Servicio de la Deuda Interna 223.543.958,63 212.334.800,94 94,99%
TOTAL 6.234.732.081,34 5.416.689.369,76 86,88%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2006.

Nota: Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicia mas o menos
las modificaciones realizadas).



PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL



PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida

Estudiantil

Responsable: M.L. Carlos Villalobos Villalobos

Objetivo General:

1. Procurar al estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacion integral,
atencion socioecondmica, salud, orientacion psicolégica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y de educacion fisica.
CANTIDAD Y % LOGRO
POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Admision:
1.1, 1.2,|Propiciar condiciones de|Atencion a 32.348 estudiantes|Estudiantes atendidos. Anual | 35.654 estudiantes| 110 |La atencidbn de estudiantes de
1.2, 2.2,|acceso en un marco de|potenciales que cursan el Gltimo afio atendidos colegios regulares, egresados de
2.1, 3.1,|igualdad a los interesados en | de educacion secundaria 0 educacion abierta, y procedentes
3.5, 5.6,|ingresar a la Universidad de |egresados del sistema, mediante 5| Colegios visitados. 596 colegios visitados. | 110 |del exterior, se superd en un 10%
6.3,6.7. |Costa Rica. giras anuales, visitar al menos 540 la proyeccién realizada en esta
colegios para atender el proceso de meta. Mediante oficio ORI-663-
admision. 2006 se comunica que la
informacion suministrada en el
primer semestre fue preliminar.
Realizacién de Ferias Vocacionales | Estudiantes atendidos. 18.422 estudiantes| 105 |La feria tuvo un éxito mayor al
en el Il semestre, con el fin de atendidos. esperado, ya que se conto con la
ofrecer informacién sobre asistencia de estudiantes de
oportunidades de estudio, a colegios de las zonas de afluencia.
aproximadamente 17.500
estudiantes potenciales.
Atencion a 35.063 candidatos | Estudiantes atendidos. 35.217 estudiantes| 100
inscritos para realizar la Prueba de atendidos.
Aptitud Académica (P.A.A).
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CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Atencion a 543 estudiantes que
realizaran la prueba de Aptitud
Académica con adecuacion, segun
las siguientes areas de
discapacidad:

156 en aprendizaje

159 en déficit atencional

30 en déficit atencional con
aprendizaje

39 en visual

18 en comunicacion

24 en fisica

80 emocional
37 otras disciplinas

Estudiantes que realizan la
P.A.A. con adecuacion
segun discapacidad.

Anual

787 estudiantes que
realizan la P.A.A. con
adecuacion.

145

1.688 solicitudes presentadas
segun el siguiente detalle:
Solicitudes aceptadas: 976
Solicitudes rechazadas por falta
de requisitos: 365
Solicitudes excluidas por errores
en el proceso de inscripcion: 286
Renuncias: 61
Total que realizan la PPA con
adecuacion: 787

En el primer semestre se brindo
informacion del total de nimero de
estudiantes que solicitaron hacer la
prueba con adecuacion. Sin
embargo, para esta evaluacion se
designo un equipo de
profesionales que realizaron una
valoracion de los diagnésticos de
los documentos presentados por
los estudiantes, por lo que solo
787 estudiantes aplicaron la
prueba con adecuacion.

Todos los afios la poblacion tiende
a aumentar un 30%. Este afio, se
incrementoé notablemente,
situacion que fue impredecible.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION

CANTIDAD %
Permanencia:

1.1, 1.2,|Construir espacios de|Atencion a 30.000 estudiantes|Estudiantes matriculados por 32.741 estudiantes| 109

1,4, 1.5 |calidad, asi como generar|matriculados en el | ciclo y a 24.000 | ciclo lectivo. matriculados en el |

1.6, 2.1,|condiciones materiales y|estudiantes matriculados en el I Ciclo.

2.2, 2.10,|existenciales para que los|ciclo.

2.14, 3.1, |estudiantes puedan 30.190 estudiantes| 126

3.5, 4.5,|desarrollar, integralmente, su matriculados en el Il

5.4, 5.7,|potencial como universitarios Ciclo.

6.7, 7,8. |y como ciudadanos.

Atencibn de estudiantes que | Estudiantes becados por tipo | Anual | 38.435 estudiantes| 110 |Se atendieron 38.435* estudiantes

requieren beca, ayuda econémica o
servicios complementarios, durante
el 1 y Il ciclo, segun el siguiente
desglose:

Ciclo

I Il
Ayuda Econdmica a:
Becarios 11 5.450 5.000
Serv. Alimentacion 3.500 3.900
Préstamo  largo/
corto plazo 10 15
Préstamo de libros 3.000 3.000
Servicio optometria
y odontologia 750 750
Designaciones
Régimen Becario 5.000 4.500

de servicio.

becados por tipo de
servicio.

segun
Servicio:

los siguientes

Ciclo

I
Ayuda Econdmica a:
Becarios 11 5.270
Serv. 3.552
Alimentacién
Préstamo 5
largo/ corto
plazo
Préstamo de
libros
Servicio
optometria vy
odontologia
Designaciones
Régimen
Becario

4.287

1.120

4.756

tipos de

4.817
4.546

3.885

1.437

4.756
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CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Atencibn a 123  estudiantes
universitarios  matriculados  con
necesidades educativas especiales,
que solicitan servicios de apoyo,
segun tipo de discapacidad:

40 en area visual

7 en comunicacion

16 en area fisica

50 en area de aprendizaje

10 otras areas

Induccion a al menos 1.500
estudiantes del total de la poblacion
de primer ingreso.

Estudiantes atendidos segun
tipo de discapacidad.

Estudiantes atendidos.

184
atendidos.

estudiantes

1.571
atendidos.

estudiantes

150

105

*Nota: Un mismo estudiante puede
recibir cualquiera de los servicios
que brinda la Oficina de Becas.

Adicionalmente, la Oficina de
Becas otorgd 32.008 becas
categoria 1 a la 11; 6.580 becas de
estimulo; ubicacibn a 1.400
estudiantes en las residencias
estudiantiles de la sede central y
los recintos durante el primer y
segundo ciclo 2006.

184 estudiantes distribuidos de la
siguiente forma:

46 en area visual

9 en comunicacion

23 en area fisica

79 en area de aprendizaje

27 otras areas

Los y las estudiantes deciden si se
acogen o no al articulo 37 del
Reglamento de Régimen
Académico Estudianti en cada
ciclo lectivo puede variar ya que
depende de las caracteristicas de
los cursos que matriculen.

La inscripcion y participacion tuvo
una respuesta estudiantil mayor de
la esperada.
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CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON.
CANTIDAD %
Realizacion de 18 proyectos de |Proyectos realizados. Anual | 17 proyectos| 94
orientacion para fortalecer la realizados segun las
permanencia de la poblacion siguiente clasificacion:
estudiantil universitaria, segun la 4 Desarr. Personal
siguiente clasificacion: 4 Desarrollo
4 en Desarrollo Personal Académico
4 en Desarrollo Académico 4 Desarrollo
5 en Desarrollo Vocacional- Vocacional
Ocupacional 5 Accesibilidad vy
5 en Accesibilidad discapacidad
Estos proyectos beneficiardn a un|Poblacion beneficiaria 25.232  beneficiarios| 225 |La aplicacion del rendimiento
total de 11.200 estudiantes. directa. directos. académico (Reglamento de
Régimen Académico Estudiantil),
implic6 la atencion 'y el
seguimiento de una cantidad de
estudiantes no prevista y se
presenté una mayor demanda de
atencion grupal de la poblacion
estudiantil y la capacitacion en
Reglamentacion.
Realizacion de 10 talleres de|Talleres realizados. 19 talleres realizados. 190 |Los talleres a docentes vy
capacitacién y actividades administrativos se brindan
especificas  sobre temas de atendiendo las solicitudes de
accesibilidad, desarrollo personal, acuerdo con los temas de interés,
académico y vocacional- estas solicitudes se presentan en

ocupacional, dirigidos al personal
docente, administrativo y otros.

momentos especificos del afio y se
atienden adn cuando no estén
programadas.

47




CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Realizaciébn de 12 proyectos para |Proyectos realizados. Anual | 13 proyectos| 108 |En el periodo se inscribio un
mejorar la calidad de vida, de 62.835 realizados segun proyecto adicional en la Sede de
personas, promoviendo las artes, el detalle: Limon.
deporte, el bienestar y la salud de la 4 Sede Rodrigo
comunidad universitaria y nacional, Facio
segun el siguiente desglose: 3 Sede Regional de
4 Sede Rodrigo Facio Occidente
3 Sede Regional de Occidente 3 Sede Regional de
2 Sede Regional de Limo6n Limén
3 Sede regional del Pacifico 3 Sede regional del
Pacifico
Poblacion beneficiaria 62.400 personas| 99
directa. beneficiadas.

Fortalecimiento de la salud y el
bienestar integral por medio de
431.000 citas en servicios de salud y
la realizacion de las siguientes
actividades dirigidas a la comunidad
universitaria y nacional:

¢ Promocion de la salud: 12.100

personas.
¢ Recreacion: 25.000 personas.

¢ Representacion deportiva:
1.400 personas
¢ Actividades artisticas y

culturales: 300 personas.

Citas brindadas en servicios
de salud.

Poblacion beneficiaria
directa por tipo de servicio.

434.631 citas| 101
brindadas en servicios

de salud.

38.800 personas| 100
beneficiadas  segun

tipo de servicio:

¢ Promocion  de la
salud: 12.100
personas..

¢ Recreacion:
personas.

¢ Representacion
deportiva:
personas.

¢ Actividades artisticas
y culturales: 300
personas.

25.000

1.400
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JUSTIFICACION

CANTIDAD %

Graduacion:

1.1 2.6,|Posibilitar la articulacion de|Atencion de 5.000 solicitudes de |Estudiantes graduados. 4.262 estudiantes| 85 |Corresponde a las

5.5. esfuerzos y acciones que |graduacion al afio. graduados. juramentaciones  ordinarias y
faciliten al estudiante su extraordinarias ante la Rectora y
graduacion e incorporacion al ante Consul, realizadas al 7 de
mundo del trabajo. diciembre de 2006.
Apoyo a la Vida Estudiantil:

1.1, 1.2,|Actividades que contribuyen |Realizacion de 30 proyectos en|Proyectos realizados por|Anual |37 proyectos| 123

1.4, 1.5 /en forma directa al mejor|diferentes instancias universitarias |nivel de desagregacion. realizados segun

1.6, 2.1,|desarrollo de los programas|que fortalezcan el programa de vida detalle:

2.2, 2.3,/de vida estudianti. Esta|estudiantil, distribuidos de Ila 16 en la Sede

2.8, 2.10,|conformado por el conjunto |siguiente forma: Rodrigo Facio.

2.11, de actividades especificas de| 10 en la Sede Rodrigo Facio 4 en la Sede

2.12, apoyo administrativo y| 4 en la Sede Regional de Regional de

2.13, técnico, que coadyuvan en| Occidente Occidente.

2.14. 3.1, |forma directa al desarrollo de| 6 en la Sede Regional de 5 en la Sede

3.5, 4.1,|vida estudiantil. Guanacaste Regional de

4.3, 4.5, 4 en la Sede Regional del Guanacaste.

5.1, 5.2, Atlantico 4 en la Sede

5.4, 5.5, 1 en la Sede Regional de Limén Regional del

5.6, 5.7, 5 en la Sede Regional del Pacifico Atlantico.

6.1, 6.2, 1 en la Sede

6.3, 6.4, Regional de Limén

6.5, 6.6, 7 en la Sede

6.7, 7.2, Regional del

7.4, 1.5, Pacifico.

76, 7.7,

7.8,7.9.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Fortalecimiento de las condiciones
en que se desarrolla la vida
estudiantii mediante la asignacién
del 1,39% del presupuesto de la
partida institucional de maquinaria y
equipo.

Porcentaje destinado a la
adquisicion de equipo.

4,26%

208*

*Se reforzé la partida en términos monetarios, lo que afect6 la distribucién porcentual entre los diferentes programas, con lo que el porcentaje de la meta pasa de 1,39% a 2,05%.
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Proyectos de Inversion Addendum Presupuesto Extraor dinario 1-2006

Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones
Responsable: Arg. Fernando Aronne Castro

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES

CRON

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Inversiones:

1.1,2.10. |Proponer a los ¢rganos de | Edificios, adiciones y mejoras:
gobierno de la Institucion los
planes y las politicas| Estadio Ecolégico (VIII Etapa). Avance de la obra.
apropiadas para el desarrollo
armoénico y racional de la
planta fisica de la Universidad,
asi como la bdsqueda de una
coherencia espacial y de una
definida arquitectura
Institucional.

Remodelacion Oficina de Becas y|Avance de la obra.
Atencion Socioecondmica.

Residencias  Estudiantiles, Sede | Avance de la obra.
Regional de Guanacaste.

Recuperacion de tres “bachers” para|Avance de la obra.
uso de estudiantes, en Golfito.

Parcial.

Parcial.

Parcial.

12

98

Construccion  modulo  de
graderias (Il etapa). Licitacion
por Registro No. 17-2006. en
proceso de construccion.
(Avance 15%).

Suministro e instalacion de
butacas. Contratacion Directa
OEPI-06-2006. En proceso
de contratacion. (Avance
10%).

Licitacion por Registro No. 63-
2005.

En proceso de disefio.
Este proyecto esta a cargo de la

Oficina de Servicios Generales y
se ejecutara a partir del 2007.
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida

Estudiantil

Responsable: M.L. Carlos Villalobos Villalobos

Objetivo general del-vinculo externo

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, Tecnolégicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

CANTIDAD Y % LOGRO

la produccion de bienes y
servicios, generados con el

fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando
una vinculacibn de la
capacidad de la Vida
Estudiantii de la Institucién

con las necesidades de la
sociedad costarricense en
general.

impactan  positivamente a la
comunidad por medio de 6 empresas
auxiliares vigentes.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Vinculo externo
Empresas auxiliares:
1.1 5.1,|Fomentar el desarrollo de|Contribucion al desarrollo de la|Empresas auxiliares | Anual | 7 empresas auxiliares. | 117
7.1, 7.4. |Vida Estudiantil por medio de | produccion de bienes y servicios que | vigentes.
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CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON.
CANTIDAD %
Desarrollo académico
extraordinario
Fondos restringidos:
1.1, 5.1, |Fomentar el desarrollo de|Desarrollo adecuado de 8 fondos|Fondos restringidos | Anual | 9 fondos restringidos. 112
7.1, 7.4. |Vida Estudiantil por medio de |restringidos vigentes. vigentes.

la realizacién de programas o
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propoésitos y funciones de la
universidad.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
CRITERIO FUNCIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO. 2006

PORCENTAJE DE

CONCEPTO PRESUPUESTO FINAL EGRESOS

EJECUCION
Servicios Personales 1.708.943.754,43 1.641.525.953,44 96,06%
Servicios No Personales 231.392.700,83 175.715.290,79 75,94%
Materiales y Suministros 144.688.904,28 107.905.780,84 74,58%
Maquinaria y Equipo 212.110.449,07 102.376.122,34 48,27%
Adquisicion de Inmuebles y Equipo Exist. 7.068.634,50 3.779.864,59 53,47%
Construcciones, Adiciones y Mejoras 356.113.686,21 60.144.557,99 16,89%
Prestamos Financieros 3.084.300,00 2.485.000,00 80,57%
Transferencias Corrientes al Sector Publico 308.586.258,23 309.487.364,47 100,29%
Transferencias Corrientes al Sector Privado 2.662.678.836,65 2.540.008.602,02 95,39%
Servicio de la Deuda Interna 108.907.314,62 128.772.859,10 118,24%
TOTAL 5.743.574.838,82 5.072.201.395,58 88,31%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2006.

Nota: Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o0 menos
las modificaciones realizadas).



PROGRAMA DE ADMINISTRACION



PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario
Responsable: Director (a) del Consejo Universitario

Objetivo General:

- Rectoria

— Rectora de la Universidad de Costa Rica

1. Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la
Direccion Superior, a través de un conjunto de dérganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la
investigacion, la accion social y la vida estudiantil.

CANTIDAD Y % LOGRO
POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %

Direccion Superior:

1.1, 2.2,|Establecer las politicas y|Definicidbn de las politicas generales Anual

2.5, 2.9,|objetivos de caracter | universitarias, fiscalizar su gestion y

4.4, 5.5, |institucional, que orientan la|comunicar a la comunidad

6.2, 6.4,|actividad universitaria, Yy |universitaria los acuerdos y normas,

7.2, 7.5,|llevar a cabo el conjunto de | mediante la:

7.6, 7.7,|actividades inherentes a la| Realizacibn de 2 sesiones |Sesiones ordinarias. 81 sesiones ordinarias 96 No se realizaron tres sesiones

7.8,7.9, |gestion, el gobierno y| ordinarias por semana (no se realizadas. ordinarias debido al conflicto que
administracion, en| incluyen los periodos de receso). se presentd con la toma del edificio
concordancia con los donde se ubica el Consejo
principios, propositos y Universitario en el mes de mayo de
funciones de la Institucion; 2006, por parte de los estudiantes
con el objeto de que se logre de la Escuela de Tecnologias en
de manera pertinente, el Salud. En su lugar se llevaron a
cumplimiento de la misién cabo tres sesiones extraordinarias.
gue corresponde a esta Casa
de Estudios.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Publicacion de 50 Gacetas|Gacetas Universitarias | Anual | 53 Gacetas| 106
Universitarias al afio. publicadas. Universitarias.
Publicacion del boletin electronico | Boletines del 4 boletines| 33 |Las informaciones difundidas por
“Enlaces del Consejo | Universitario publicados. publicados. este medio se distribuyeron en

Universitario” al menos 1 vez al
mes.

Actualizacion semanal de la
pagina Web con los acuerdos
tomados por el Consejo
Universitario.

Organizacibn de 8 actividades
especiales durante el afio.

Aprobacion de 85 actas de las
sesiones ordinarias

Fortalecimiento de la Universidad
mediante el mantenimiento y
establecimiento de 130 convenios
nacionales e internacionales.

Actualizaciones de la pagina

Web.

Actividades realizadas.

Actas aprobadas
Plenario.

Convenios firmados.

100 actualizaciones| 200
de la pagina Web.

8 actividades| 100
realizadas.

75 actas aprobadas. 88
120 convenios 92
firmados.

cuatro ediciones. Se publicaron 46
articulos durante el afio y el boletin
se envid via correo electronico a
2.151 usuarios por edicion.

La péagina se actualizd en
promedio 2 veces por semana.

Quedan pendiente de aprobar 9
actas que estdn en proceso de
transcripcion.

La diferencia de un acta con
respecto a lo planeado se debe a
que este afio se hicieron menos
sesiones extraordinarias que las
hechas en afios anteriores.

Quedan pendientes de formalizar
19 convenios recibidos durante el
mes de diciembre. Sin embargo,
estos fueron remitidos a la Oficina
Juridica, la cual realizé6 varias
observaciones que deben
incorporarseles en el texto de los
convenios.
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Unidad ejecutora responsable: Rectoria — Vicerrecto
Responsable: Dra. Yamileth Gonzalez Garcia — Dr. He

ria de Administracion
rmann Hess Araya

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %

Asesoria y apoyo técnico

institucional:
1.1, 1.3,|Asesorar en diferentes areas|Fortalecimiento del quehacer vy Anual
1.4, 1.5,|de la actividad universitaria, |desarrollo institucional, por medio
2.2, 2.3,|para regular y orientar el|los siguientes procesos:
2.5, 2.7,|desarrollo institucional; al| ¢ Formulacién del Plan | Avance de cada proceso. 4 procesos realizados. 60 & Formulacion del Plan
2.9, 2.8,|igual que proporcionar la Presupuesto Anual, a nivel Presupuesto  Anual, a nivel
2.13, 3.1, |informacion  necesaria  al Institucional. Institucional. (Avance: 100%).
3.2, 43,|proceso de toma de| & Evaluacion del Plan Anual ¢ Evaluacion del Plan  Anual
5.2, 5.3,|decisiones y brindar los Operativo: 2 evaluaciones (una Operativo: 2 evaluaciones (una a
5.4, 5.5, |servicios de apoyo a medio periodo y otra anual) medio periodo y otra anual.
6.1, 6.3, |administrativo  para  el| & Implementacién del Sistema de (Avance: 100%).
6.4, 7.1, cumplimiento de las Informacién Gerencial Integrado ¢ Implementacién del Sistema de
7.2, 7.3,|funciones sustantivas. ¢ Conclusibn del Plan de Informacion Gerencial Integrado.
7.4, 1.5, Desarrollo Institucional. Se cotizaron propuestas para
76, 1.7, contratar un sistema
7.8. automatizado que permita la

implementacion y uso de las
bases de informacién. (Avance:
7%).

¢ Conclusion del Plan de Desarrollo

Institucional. Se establecieron
cuatro etapas:
» Etapa | (Peso  10%):

Definicion de mision, vision y
valores. (concluida).
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
» Etapa Il (Peso: 30%):
Diagnéstico: Analisis FODA
(Peso: 15%, concluida), vy
verificacion del FODA (Peso
15%: avance: 10%), dada la
complejidad de la Institucion
se ha tenido dificultad para
recopilar la informacion.
» Etapa lll y IV (Peso: 30% cada
una): No se iniciaron debido a
gue falta concluir la etapa Il).
(Avance total: 35%).
¢ Asesorias: en 50 sesiones del | Asesorias brindadas. 49 asesorias| 98 | 40 asesorias en sesiones del
Consejo Universitario, tanto de brindadas. Consejo Universitario, se atendi6
las comisiones permanentes el 100% de las solicitudes del
como de las sesiones plenarias Consejo Universitario. 9
y 4 asesorias en planificacion asesorias en procesos de planes
estratégica a unidades de desarrollo estratégico a
académicas. unidades académicas.
¢ Publicacion de dos | Publicaciones realizadas. 2 publicaciones| 100 s Publicacion de dos documentos:
documentos: “Panorama realizadas “Panorama Cuantitativo”,
Cuantitativo”, “Indicadores para “Indicadores para la actividad
la actividad docente”. docente”. (Avance: 100%).
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Actualizacion de 6 sistemas de
informaciébn con respecto a los
nuevos clasificadores
presupuestarios exigidos por la
Contraloria General de la Republica:
¢ Sistema de presupuesto interno
¢ Sistema de formulacion de
proyectos
¢ Sistema de formulacién del plan
presupuesto
¢ Sistema de recomendacion de
proyectos
¢ Sistema de recomendacion de
presupuesto
¢ Sistema de
(SISMO)

modificaciones

Sistemas de informacion

actualizados.

Anual

Terminado.

100

Sistema de presupuesto interno
Sistema de formulacion de
proyectos. (Avance: 100%).
Sistema de formulacion del plan
presupuesto. (Avance: 100%).
Sistema de recomendacion de
proyectos. (Avance: 100%).
Sistema de recomendacion de
presupuesto. (Avance: 100%).
Sistema de  modificaciones
(SISMO). (Avance: 100%).
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Velar por el adecuado cumplimiento Anual
de la normativa y demas
lineamientos que regulan la gestién
de la Institucion, asi como la
salvaguarda y uso adecuado de
bienes y recursos propiedad de la
Institucion y de aquellos otros que
estén bajo la administracibn o
custodia de la Universidad por
medio de:
Asignaciéon del 50% de las horas | Porcentaje de horas 55,43% de las horas. 111 |Dada la disminucibn en otras
aplicables en auditorias, | aplicables a  auditorias, actividades, principalmente en
evaluaciones y pruebas | evaluaciones y pruebas cuanto a las solicitudes de
especificas. especificas. asesorias por parte de las
autoridades universitarias, se pudo
dedicar mayor cantidad de horas a
las auditorias, evaluaciones vy
pruebas especificas.
Invertir el 15% de las horas|Porcentaje de horas 14,66% de las horas. 98 Se atendi6 el 100% de las
aplicables en Ila atencibn de|aplicables a denuncias. denuncias presentadas,
denuncias y cubrir el 100% de las cumpliendo en un 98% de lo
denuncias presentadas. estimado.
Destinar el 20% de las horas|Porcentaje de horas 15,22% de las horas. 76 |En cuanto al rubro de asesorias,
aplicables en asesorias a las|aplicables a asesorias a las como se indic6 anteriormente, se
autoridades universitarias autoridades universitarias. solicitd en este afio una menor
cantidad por lo que solo se tuvo
que disponer del 76% de horas en
relacion con lo estimado.
Destinar el 15% en asesorias para | Porcentaje de horas 14,71% de las horas. 98 |En cuanto al rubro de auditoria
servicios de auditoria preventiva. |aplicables a auditoria preventiva se aproximé6 a lo
preventiva. estimado, cumpliéndose con un

98%.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Asesoramiento juridico y legal a la | Consultas atendidas. Anual | 3.554 consultas| 178 |Del total de consultas escritas
Institucion para coadyuvar en la atendidas distribuidas recibidas, quedaron pendientes de
toma de decisiones, por medio de la de la siguiente responder un total de 39 consultas
atencion de 2.000 consultas legales manera: que son casos que requieren de
planteadas por las diferentes 1.754 consultas mas estudio e investigacion.
unidades en las siguientes &reas: escritas
¢ 1100 asuntos legales o temas 1.800 consultas
diversos. telefénicas y
¢ 600 contratacidon y convenios personalmente.
¢ 100 proyectos de ley.
¢ 100 proyectos de reglamentos.
¢ 100 inscripcibn de vehiculos
automotores.
Promocion de actividades de
cooperacion en el ambito
internacional, mediante el apoyo,
orientacion y atencion de:
¢ 93 becados en el exterior de los | Becados al exterior. 115 becarios en el| 124 |El resultado se debe a que se
cuales 35 nuevos y 58 vigentes. exterior. realizd esfuerzos para obtener
mayor provecho de los beneficios
estipulados en los convenios
vigentes entre la UCR y las
instituciones en el exterior.
¢ 185 académicos visitantes que Académicos visitantes. 199 académicos| 108 |El resultado se debe a las
participan en diferentes visitantes. negociaciones con las

programas de cooperacion de
interés para la Institucion.

universidades de origen del
profesor visitante para compartir
los costos de movilidad.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %

¢ 3 voluntarios japoneses | Voluntarios atendidos. 4 voluntarios| 133 |La variacion en el numero de
atendidos en el marco del japoneses y chinos. voluntarios japoneses y chinos
convenio de cooperacion debi6 a que el ente de
internacional JICA-JOCV de Cooperacion aprobo la movilidad
Costa Rica. de wuna profesora durante el

segundo semestre del 2006.
6 profesores destacados en el|Profesores destacados por 7 profesores| 117 |Durante el periodo 2006 dos
marco del Convenio del | convenio. destacados en el profesoras alemanas visitaron la
Intercambio Aleman. marco del Convenio UCR en dos ocasiones con el fin
del Servicios de de participar en los talleres del
Intercambio Aleman. Programa Alumni-DAAD-UCR para
capacitacion en la busqueda de
fondos en la Unién Europea y el

marco del Berater Program.
¢ 8 profesores destacados en el | Profesores destacados por 6 profesores| 75 |Inicialmente se propuso realizar 3

marco del Convenio UCR-

IHEAL.

convenio.

destacados en el
marco del Convenio
UCR-IHEAL.

modulos tematicos por afio dentro
del convenio marco UCR-IHEAL.
Sin embargo, la  Comisién
Institucional  decidi6  organizar
Unicamente 2 médulos, ya que el
proceso de organizar es muy
complejo.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Desarrollar la plataforma tecnoldgica | Proyectos realizados. Anual | 7 proyectos| 100
y de telecomunicaciones de Ila realizados.
Universidad por medio de 7
proyectos: Avance de cada proceso. Parcial. 70 Canalizacion y Tendido de
¢ Canalizacién y tendido de fibra Fibra Optica: Para la
Optica. canalizacion y tendido de fibra
¢ Construccion de redes de area Optica para el Recinto de
local (LAN). Tacares, se confecciono el
¢ Proteccion y autonomia cartel respectivo y se hizo el
eléctrica de los  puntos proceso de contratacion vy
estratégicos de la red telefénica adjudicacion. Este trabajo se
y de datos. iniciara en el mes de enero del
+ Sostenibilidad del backbone 2007. Ademas, se completd en
Gigabit. un 100% la canalizacion vy
¢ Filtrado de contenido de tendido de fibra optica para el
Internet. CIL y Casa Infantil de la Sede
¢ Sistema de  control vy Rodrigo Facio.
administracién de recursos de _
Avance de cada proceso. Parcial. 80 Construccion de redes de

Tecnologia de la Informacion.
Integracion de los sistemas de
informacion institucionales.
Integracion de los sistemas de
informacion institucionales.

area local (LAN):

» Adquisiciébn de materiales y
contratacion de servicios
técnicos: materiales solicita-
dos ya ingresaron. La
empresa adjudicada iniciara
la  implementacion  del
tendido del cableado de
redes en enero del 2007.
(Logro 60%).
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Avance de cada proceso.

Avance de cada proceso.

Finalizado.

Parcial.

100

95

» Adquisicién de equipo:
Ingresaron los 31 switch
modelo WS-C2960-24TT-L,
y se reemplazaron switch
2924 y switch no
administrables, existentes el
campus Rodrigo Facio.

Proteccion y  autonomia

eléctrica de los puntos

estratégicos de la red

telefénica y de datos:

Se concluy6 la obra de
proteccion eléctrica, compra e
instalacion de plantas eléctricas
para los cuartos de
comunicacion ubicados en la
Facultad de Ingenieria, Facultad
de Agroalimentarias y Oficina
de Suministros.

Sostenibilidad del backbone
Gigabit

El equipo Cisco Cat 4507 ya
estd  adjudicado y esta
pendiente el ingreso al Centro
de Informética. Este equipo sera
ubicado en el POP de Sitel,
reemplazando el 6006.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Avance de cada proceso.

Parcial.

20

Filtrado de contenido en
Internet:

Se licit6 la compra de un
servidor para filtrado de
contenido, y se espera que éste
ingrese a inicios del 2007. El
presupuesto aprobado el afio
anterior para la compra de
licencia era insuficiente para
adquirir licencias de filtrado para
toda la Universidad. Por lo
anterior, el presupuesto
asignado se traslado al proyecto
de Sistema de Control vy
Administracion de Recursos en
Tl, a fin de poder adquirir méas
licencias para el control de
inventario de hardware vy
software. Se espera retomar la
compra de licencias en el afio
2007, para convertirlo en
proyecto institucional, y adquirir
licencias de filtrado de
contenido para toda la
Universidad de Costa Rica.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Avance de cada proceso.

Parcial.

90

Sistema  de control y
administracion de recursos

de Tecnologia de la
Informacion (T.1.)

Se licit6 la compra de un
servidor para el Sistema de
control y administracién de
recursos en T.l., y se espera el
ingreso a inicios del 2007. Se
preparé y publicé el cartel de
licitacion con las
especificaciones técnicas
requeridas, para adquirir 4.000
licencias de software para
obtener el inventario de
recursos de hardware vy
software a nivel de toda la
Universidad de Costa Rica.
Actualmente el proyecto se
encuentra en la fase de pruebas
de evaluacién del software, para
verificar si la oferta presentada
por el oferente, reldne los
requisitos técnicos solicitados
en el cartel. De aprobarse esta
oferta se proceder4d con la
compra del software, y su
posterior implementaciéon en el
afio 2007.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Avance de cada proceso.

Parcial.

80

Integracion de los sistemas
de informacion
Institucionales:

Los equipos adquiridos para la
solucion, ingresan a la Oficina
de Suministros el 9 de octubre
del 2006, debido a que empresa
fabricante de los equipos de la
licitacion, tenia cierre de
fronteras por un problema legal.
Se inicia el planteamiento del
disefio de los servicios a instalar
en los equipos. Estos son
recibidos en el Centro de
Informética el 20 de octubre del
2006. Se inicia el proceso
acondicionamiento  fisico e
instalacion del software y de los
servicios en los equipos. Se
espera que para finales de
febrero estos servicios estén a
disposicién de la comunidad
universitaria.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Desarrollar y poner en marcha los
siguientes médulos y sistemas:
¢ SAE: 3 modulos, ingreso a
carrera, horarios y matricula
(Migrar a WEB).
¢ Sistema de Aseguramiento de
la Calidad: 11y Il fase.

Avance de cada proceso.

Parcial.

40

SAE: 3 mddulos, ingreso a
carrera, horarios y matricula
(Migrar a WEB):

Los médulos del SAE: Ingreso a
carrera, Horarios y Matricula se
migraron de la version de Power
Builder 6.5 a la version de
Power Builder 9.0. Queda
pendiente la realizacion de las
pruebas por parte del usuario,
se defini6 un ambiente de
seguridad en Web, el cual esti4
en proceso de instalacion. Sin
embargo, la migracion a Web
de los modulos no se ha
realizado. El proyecto que esta
realizando la Rectoria
(EMatricula), va a asumir el
moédulo de Matricula, parte de
Horarios y de Ingreso a carrera.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Avance de cada proceso.

Parcial.

85

Sistema de Aseguramiento de
la Calidad: 11y Il fase:

Se logré desarrollar con éxito
las actividades establecidas,
excepto las recomendaciones
gue la empresa contratada debe
realizar al Centro. Dentro de
estas recomendaciones
faltantes se encuentran las de
los programas informéticos que
se pueden usar para el manejo
electronico de la documentacion
del Sistema, la recomendacion
sobre un programa  de
capacitacion para el equipo
operativo, por ultimo, el Plan de
Accién necesario para
garantizar el cumplimiento de
los requisitos establecidos en la
Norma 1S0-9001.2000, Ilos
requisitos legales y
reglamentarios, asi como los
requeridos por el Centro de
Informatica, de manera que se
prepare para someterse a la
Auditoria de Certificacion; y si
se requiere, realizar cualquier
otra actividad para cumplir con
la Norma anteriormente
mencionada.+
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Supervision, control y organizaciéon
de 80 procesos electorales en
unidades académicas.

Procesos electorales

realizados.

97 procesos
electorales realizados.

121

Por otro lado, se encuentra a un
75% de avance el Inventario y
la caracterizacion de los
procesos, aspecto en el cual se
esta trabajando fuertemente
para finiquitarlo en este 2006.
Sin embargo, si es necesario se
culminaria en los primeros 15
dias del afio 2007.

Durante el segundo semestre se
presenta un aumento considerable
de Asambleas y Reuniones de
Profesores. Esto se debe a que el
articulo 14 inciso d) del Estatuto
Organico y articulo 29 inciso b) del
Reglamento de Elecciones
Universitarias, indica que en el
mes de junio, la Vicerrectoria de
Docencia debe enviar al Tribunal la
cantidad de horas-profesor-
semana de cada unidad
académica, con el fin de establecer
la representacion docente ante la
Asamblea Colegiada
Representativa.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD %

JUSTIFICACION

Mejoramiento  continuo de la

administracion documental en la

Institucién, mediante:

¢ La elaboracion de la Tabla
Institucional de Plazos de
Conservacion de Documentos
de la Universidad (Series
generales).

¢ Recepcion, control y registro de
2 transferencias mensuales
aprobadas por el Comité
Institucional de Seleccion vy
Eliminacion de Documentos.

¢ Atencion de 8 solicitudes
mensuales de préstamo vy
reproduccion de documentos.

Realizacién del control
presupuestario, de las transacciones
financieras y de la contabilidad
oficial de la Institucion por medio de:
¢ Presentacion de los estados
financieros oficiales, para el
final del periodo 2.005, a mas
tardar el 15 de febrero del afio
siguiente, y para el primer
semestre a mas tardar el dltimo

dia habil de julio del 2.006.

Proyectos realizados.

Transferencias realizadas.

Solicitudes atendidas.

Cumplimiento de
proceso en las
establecidas.

cada
fechas

Anual

1 tabla institucional de| 100

plazos de
conservacion de
documentos.

24 transferencias| 100
aprobadas.

96 solicitudes| 100
atendidas.

Presentacion de| 100
estados financieros

del periodo 2.005 vy
primer semestre del
2.006.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Programa de capacitacion y estudios | Actividades realizadas. Anual | 21 actividades| 78 |Se realizaron las siguientes
técnicos dirigido a funcionarios y realizadas. actividades:
unidades mediante las siguientes ¢ 6 charlas sobre el nuevo
actividades: sistema de planillas dirigidas
¢ 6 charlas sobre el nuevo al 50% de los jefes
sistema de planillas dirigidas al administrativos de las 57
50% de los jefes administrativos unidades de la Sede Rodrigo
de las 57 unidades de la Sede Facio y 50% de las Sedes
Rodrigo Facio y 50% de las Regionales. Este proyecto se
Sedes Regionales. detuvo debido a problemas
¢ Capacitaciéon a 60 funcionarios con la empresa que realizaba
en tutorias administrativas. el sistema. (0% de logro).
¢ 10 asesorarias a centros de ¢ Capacitacion a 65
trabajo en materia de salud funcionarios en tutorias
ocupacional y gestion administrativas. (100%)
preventiva. ¢ 10 asesorarias a centros de
¢ 10 estudios técnicos a unidades trabajo en materia de salud
de trabajo sobre las ocupacional y gestion
condiciones en salud preventiva.
ocupacional 'y riesgo del ¢ 10 estudios técnicos a
trabajo. unidades de trabajo sobre las
condiciones en salud
ocupacional y riesgo del
trabajo.
Poblacion beneficiaria 65 beneficiados| 108 |ge peneficiaron 328 funcionarios y
directa. directos. unidades con las siguientes
actividades::
84 unidades con actualizacion
de recarga, sefalizacion de
sistemas de proteccién contra
incendios, elaboracion  de
mapas de riesgo.
244 funcionarios capacitados en
prevencibn y combate de
incendios.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Desarrollar en el area de Recursos | Actividades realizadas. 5 actividades| 125 |Se realizaron las siguientes
Humanos las siguientes actividades: realizadas. actividades:
¢ Orientacion e induccién a 40 ¢ Orientacion e induccion a 201
funcionarios. funcionarios. (502%).
¢ Estudio integral de puestos ¢ Estudio integral de puestos.
¢ 2 Talleres de preparacion a la (40%)
jubilacion. ¢ 3 Talleres de preparacion a la
¢ Colocacién de 70 estudiantes jubilacion. (150%).
en 35 dependencias ¢ Colocacién de 62 estudiantes
universitarias, para que realicen en 31 dependencias
su practica vocacional en la universitarias, para que
institucion. realicen su practica vocacional
en la institucion. (89%).
¢ Disefio del modelo de
clasificacion y del sistema
automatizado de captura de
datos. (100%).
Fortalecimiento del proceso de Anual
suministros de bienes y servicios a
las dependencias universitarias,
mediante:
¢ La documentacion de  3|Procesos documentados. 9 procesos| 300 |Se documentaron los tres
procesos: Contratacion Directa documentados. procesos propuestos.
Local, Licitaciones e Adicionalmente se documentaron
Importaciones. seis procesos obligatorios de la
Norma ISO 9001-2000.
¢ Capacitacion a 150 usuarios en | Poblacion beneficiaria 200 personas| 133 |[Se brindd 5 Capacitaciones a
la Ley de Contratacion |directa. beneficiadas. usuarios de la Oficina de
Administrativa y en los procesos Suministros  (en 3  Tutorias
propios de la Oficina de Administrativas, y 2
Suministros. Capacitaciones gestionadas por la
OSUCR).
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

¢ Aplicaciéon de dos encuestas al
afio, para medir el nivel de
satisfaccion de los usuarios de
los procesos de suministros de
bienes y servicios.

Desarrollo del Programa de Gestién
del Riesgo para la Prevencion de los
Desastres y la Atencion de las
Emergencias de la Institucion por
medio de 2 procesos:

¢ Disefio y ejecucion del médulo

de gestion del riesgo del
sistema de informacién
geogréfica de la Sede Rodrigo
Facio.

¢ Elaboracion de los mapas del
riesgo en al menos 20 edificios
en la Sede Central.

Encuestas aplicadas.

Avance de cada proceso.

1 encuesta aplicada.

Parcial.

50

30

No se pudo realizar una encuesta
debido a que el presupuesto
extraordinario se aprobo
tardiamente. Sin embargo, la
encuesta esta programada para
realizarse en la ultima semana de
enero del 2007.

¢ Disefio y ejecucién del médulo
de gestibn del riesgo del
sistema de informacién
geogréfica de la Sede Rodrigo
Facio: Se inicié el proceso de
recoleccion de datos con las
bibliotecas, unidades
académicas para alimentar el
sistema que existe en la
Escuela de Geografia para
tener acceso directo desde el
programa. (Avance 25%).

¢ Elaboracién de los mapas del
riesgo en al menos 20 edificios
en la Sede Central: se elaboré
un mapa de ubicacién de la
sede central con el cual se
establecieron edificios
prioritarios, segun los criterios
de vulnerabilidad identificados.
(Avance 35%).
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

CRON.

CANTIDAD Y % LOGRO

CANTIDAD

%

JUSTIFICACION

Llevar a cabo el proceso de control
interno Institucional mediante
aplicaciones periddicas de
autoevaluacioén y su seguimiento.

Avance de cada proceso.

Anual

Parcial.

30

La alimentacion del sistema no se
ha continuado, ya que no se
cuenta con el presupuesto para la
contratacion del recurso humano
que lo alimente y de seguimiento.

Se estd trabajando en la
publicacion de la Guia Béasica de

Atencion de Emergencias. Por otro
lado, se elabor6 un atlas
institucional en el que se integro la
identificacion de las
vulnerabilidades de los edificios.

Se trabajo en la preparacion de las
propuestas de autoevaluacién para
presentar al Consejo Universitario.
Se espera iniciar con el proceso de
capacitacion en el 2007. Dicha
actividad no se pudo concretar en
el 2006 por cuanto era necesario
concluir el sistema informéatico, del
que aun queda pendiente el
modulo de seguimiento. Ademas,
se ha avanzado en el sistema
informatico de administracion del
riesgo.
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Admi nistracion
Responsable: Dr. Hermann Hess Araya
CANTIDAD Y % LOGRO
POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Servicios Generales:
1.1 1.2,|Proporcionar los servicios | Realizacion de 50 proyectos vy |Proyectos realizados. Anual | 17 proyectos| 94 |De acuerdo a los presupuestos de
1.5, 2.1,|generales que soportan el|atencion de 7.500 6&rdenes de realizados. afios anteriores, se planificd para
2.2, 2.10,|desarrollo de las demas|trabajo, para el mantenimiento el afio 2.006 la ejecucion de 50
2.11, actividades (incluye servicios | preventivo, correctivo y de proyectos. Sin embargo,
2.13, 4.1,|de transportes, correos, |remodelacion de planta fisica y Unicamente se asignaron 18
4.3, 4.4, | mantenimiento, seguridad y | mobiliario. proyectos a esta Oficina. El estado
4.5, 5.3, |transito, fotocopiado y de estos proyectos es el siguiente:
5.4, 6.4, | microfilmacién). realizados 11; 3 proyectos estan
7.2, 7.4, en proceso de ejecucion y 1 fue
7.5,7.8. trasladado a OEPI a solicitud del
usuario.
Ordenes de trabajo 5.175 ordenes| 69 |El resultado se debe a que la
atendidas. atendidas. capacidad instalada y el
presupuesto de la Seccion de
Mantenimiento es sobrepasada por
la demanda. Por otro lado, se logro
atender 1.200 solicitudes de
ordenes de trabajo categoria de
“emergencia”.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %

Atencion de 4.000 o6rdenes de|Ordenes de trabajo 2.300 o6rdenes| 57 |La meta establecida fue

trabajo para el mantenimiento |atendidas. atendidas. sobreestimada, ya que el

preventivo y correctivo de equipo. comportamiento histérico muestra
un crecimiento aproximado al 5%
anual. De las 2.369 oOrdenes
recibidas se atendieron 2.300. 69
ordenes quedaron pendientes de
atencion debido a la falta de
presupuesto para la compra de
repuestos o para la contratacion de
las reparaciones.

Realizar seis contrataciones | Contrataciones externas. 6 contrataciones| 100

externas para el mantenimiento externas.

preventivo y correctivo de: 16

ascensores, 54 poligrafos, 20

fotocopiadores, equipo audiovisual

del CEPROAV, 95 relojes de

caratula y las pruebas hidrostaticas

de los equipos accionados a vapor.

Servicio de recepcion y envio de|Documentos tramitados. 853.061 documentos| 92 |Se atendi6 el 100% de los

correspondencia nacional e tramitados. documentos recibidos. La variacion

internacional, mediante la en se debe a los usuarios utilizan

movilizacion de 931.700 otros medios para el envio de

documentos. informacion.

Atencion del 10.000 solicitudes de | Solicitudes atendidas. 8.773 solicitudes| 88 |1.227 giras fueron canceladas por

transporte en el territorio nacional, atendidas. los usuarios y por la Seccién de

para apoyar las actividades de la
Institucion

Transportes.
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CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %

Capacitacion a 120 Oficiales de | Capacitacion a funcionarios. 192 funcionarios| 160 |Se dio una mayor cobertura de
Seguridad y Transito en armas de capacitados. capacitacion de préactica de tiro a
fuego de 9mm para dar respuesta oficiales de las Sedes Central,
oportuna ante una emergencia. Limon, los EBAIS y la JAFAP.
Dotar de servicios generales | Contrataciones externas. Anual | 5 contrataciones| 100 |Se realizé las siguientes
contratados externamente, para externas. contrataciones:

satisfacer  necesidades  bésicas ¢ Servicio de fotocopiado bajo el

segun el siguiente detalle:
¢ Servicio de fotocopiado bajo el
sistema oficial de
arrendamiento: 119 unidades
¢ Arrendamiento de locales para
fotocopiado  estudiantil: 16

locales.
¢ Servicios de limpieza: 90
unidades académicas y

administrativas.
¢ Comedores y sodas:
sede central y 6 recintos.

12 en

4 Servicios contratados de
vigilancia: en al menos 5
unidades académicas 0

administrativas.

sistema oficial de
arrendamiento: 121 unidades
¢ Arrendamiento de locales para
fotocopiado estudiantil: 12
locales. Una licitacion se ha

declarado desierta en 3
ocasiones por falta de
oferente.

¢ Servicios de limpieza: 92
unidades académicas y

administrativas.
¢ Comedores y sodas: 17 en
sede central y recintos.

4 Servicios contratados de
vigilancia: en al menos 4
unidades académicas o)

administrativas.
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Unidad ejecutora responsable: Rectoria - Vicerrecto
Responsable: Dra. Yamileth Gonzélez Garcia — Dr. He

ria de Administracion
rmann Hess Araya

POLITICA

CANTIDAD Y % LOGRO

los programas sustantivos y
que coadyuven a elevar la
eficiencia de la gestidn
institucional.

administracion mediante la
asignacion del 59,90% del
presupuesto de la partida

institucional de maquinaria y equipo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Apoyo a la Administracion:
1.1, 1.4,|Realizar las tareas y prestar | Fortalecimiento de las condiciones|Porcentaje destinado a la|Anual |31,14% 54*
7.3. los servicios que fortalezcan |en que se desarrolla la | adquisicion de equipo.

*Se reforzd la partida en términos monetarios, lo que afect6 la distribucion porcentual entre los diferentes programas, con lo que el porcentaje de la meta pasa de 59,90% a 57,98%.
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Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del
Responsable: Arg. Fernando Aronne Castro

Plan de Inversiones

CANTIDAD Y % LOGRO

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON. JUSTIFICACION
CANTIDAD %
Inversiones: Edificios, adiciones y mejoras:

1.1. 2.10. |Proponer a los 6rganos de|Sala multiusos para la Contraloria | Avance de la obra. Anual | Parcial. 1 Este proyecto no se ejecutara
gobierno de la Institucidn los | Universitaria. porque se asignard espacio que
planes 'y las politicas actualmente ocupa el Instituto de
apropiadas para el desarrollo Investigaciones en Educacion.
armonico y racional de la
planta fisica de la|Ducto para ascensor del Consejo|Avance de la obra. Parcial. 1 Este proyecto se incluira dentro de
Universidad, asi como la|Universitario. la ampliacion del edificio
basqueda de una coherencia administrativo B en el afio 2007.
espacial y de una definida
arquitectura Institucional.

Proyectos de Inversién

Addendum Presupuesto

Extraordinario 1-2006

Edificios, Adiciones y Mejoras::

Canalizacion Fibra Optica (etapa Xl). | Avance de la obra. Terminado. 100

Pasos a cubiertos, Sede Rodrigo|Avance de la obra. Parcial. 1 En proceso de anteproyecto.
Facio.

Remodelacion Oficina de | Avance de la obra. Terminado. 100

Planificacion.

Remodelacion de oficina de la|Avance de la obra. Parcial. 10 |En proceso de construccion.
Escuela de Administracion Educativa.

Recuperacion de las instalaciones de | Avance de la obra. Este proyecto est4d a cargo de la
la Ciudad del Neotrépico Himedo en Oficina de Servicios Generales y
Golfito. se ejecutara a partir del 2007.
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CANTIDAD Y % LOGRO

JUSTIFICACION

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON.
CANTIDAD %
Remodelacion Edificio Administrativo | Avance de la obra. Parcial. 1 En proceso de anteproyecto.
B.
Remodelacion de la sala de sesiones | Avance de la obra. Terminado. 100
del Consejo Universitario.
Cubierta de techos para el anfiteatro | Avance de la obra. Terminado. 100
del Edificio Administrativo A.
Instalaciones:
Redisefio  eléctrico, Recinto de|Avance de la obra. Parcial. 1 En estudios preliminares vy
Tacares. anteproyecto.

82




Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Admi nistracion
Responsable: Dr. Hermann Hess Araya

Objetivo del general del vinculo externo

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

CANTIDAD Y % LOGRO
JUSTIFICACION

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES CRON.
CANTIDAD %
Desarrollo académico
extraordinario
Fondos Restringidos:
1.1, 5.1,|Fomentar el desarrollo de la|Desarrollo  adecuado de los|Fondos restringidos 19 fondos restringidos. | 112

7.1, 7.4. | Administracion por medio de | proyectos de 17 fondos restringidos | vigentes.
la realizacion de programas o | vigentes.
proyectos especificos
compatibles con los
principios, propositos y
funciones de la universidad.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO FUNCIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO. 2006

PORCENTAJE DE

CONCEPTO PRESUPUESTO FINAL EGRESOS EJECUCION
Servicios Personales 8.900.298.575,95 8.988.229.237,89 100,99%
Servicios No Personales 2.729.702.623,29 1.871.893.500,66 68,57%
Materiales y Suministros 1.380.941.257,31 880.330.390,52 63,75%
Maquinaria y Equipo 2.252.480.617,97 748.059.120,04 33,21%
Adquisicion de Inmuebles y Equipo EXxist. 299.825.377,96 15.446.323,57 5,15%
Construcciones, Adiciones y Mejoras 909.609.070,00 258.081.524,80 28,37%
Prestamos Financieros 4.832.000,00 4.901.800,00 101,44%
Transferencias Corrientes al Sector Publico 1.643.333.233,20 1.744.356.696,15 106,15%
Transferencias Corrientes al Sector Privado 1.765.728.131,84 1.656.748.835,38 93,83%
Transferencias Corrientes al Sector Externo 55.700.297,39 50.716.597,80 91,05%
Servicio de la Deuda Interna 1.506.718.845,52 1.247.222.098,43 82,78%
Asignaciones Globales 237.882.313,00 0,00 0,00%
TOTAL 21.687.052.343,43 17.465.986.125,24 80,54%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2006.

Nota: Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto iniciaLmas o menos
las modificaciones realizadas).



COMPARACION FISICA Y FINANCIERA



COMPARACION DE LA EJECUCION

FISICA Y FINANCIERA POR ACTIVIDAD SUSTANTIVA. 2006.

PROGRAMA

Porcentaje

Evaluacion Fisica

Porcentaje

Evaluacion Financiera

DOCENCIA 98,98 90,37
INVESTIGACION 107,35 80,19
ACCION SOCIAL 118,03 86,88
VIDA ESTUDIANTIL 113,88 88,31
ADMINISTRACION 88,55 80,54
PROMEDIO INSTITUCIONAL 101,88 85,54
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CONCLUSIONES



Evaluacion Fisica

1. Las unidades académicas brindan la oferta de cursos y cupos planteados en los
planes de estudio; no obstante, el porcentaje de logro depende de la demanda
estudiantil en cada ciclo lectivo.

2. Durante el afio 2006 la Institucion continué desarrollando los procesos de
autoevaluacion y acreditacion, atendiéndose 30 carreras en sus diferentes etapas,
cifra similar a la del 2005. Esta situacion refleja la importancia del mejoramiento
continuo de la calidad en los procesos académicos. De la cantidad indicada, siete
carreras se encuentran en la etapa final de acreditacién: Escuela de Agronomia,
Escuela de Educacion Preescolar, Odontologia, Escuela de Techologia de Alimentos,
Escuela de Enfermeria, Escuela de Artes Musicales y Escuela de Arquitectura.

3. Por medio de la investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnolégico se
profundiza e incrementa el conocimiento y a la vez que se ofrecen soluciones a los
sectores productivos y a la sociedad en general. Para el afio 2006 la Vicerrectoria de
Investigacién proyecté realizar: 372 proyectos en investigacion bésica, 451 en
aplicada y 58 en desarrollo tecnoldgico; metas que alcanzaron logros de un 113%
(419 proyectos), un 107% (483 proyectos) y un 126% (73 proyectos)
respectivamente.

4. En el afio 2006 se dio un incremento en los proyectos de Trabajo Comunal
Universitario para un logro de un 115%. De los 104 proyectos realizados, siete
proyectos fueron desarrollados de manera compartida entre unidades académicas.

5. Los proyectos de Extensién Docente muestran una disminucion de 25 proyectos con
respecto a la meta propuesta, debido a que algunas unidades académicas optaron
por desarrollarlos por medio del vinculo externo.

6. El Programa Integral para el Adulto Mayor (P.I.A.M) muestra un incremento en los
diferentes servicios que brinda, situacién que se explica por el crecimiento de esta
poblacién. Durante el afio se tuvo una poblacién beneficiada de 1.405 personas, lo
que significa un aumento del 17% respecto a la meta planteada.

7. Los medios de comunicacion de la Institucion: Canal 15. Radio Universidad, Radio U
y Semanario Universidad desarrollaron producciones que permiten la divulgacion del
quehacer institucional, adicionalmente se utilizan otros medios durante el 2006 se
realizaron 2.997 producciones, entre la que destacan 1.144 programas producidos en
lenguaje LESCO (en cumplimiento de la Ley 7600). Adicionalmente se realizaron
2.682 producciones de divulgacién institucional en otros medios de comunicacion,
tales como: el Suplemento Crisol y la Revista Presencia Universitaria.

8. Como parte de los procesos de informacion sobre las oportunidades de estudio que
ofrece la Institucion, se realizaron ferias vocacionales durante el segundo semestre
del 2006, atendiéndose a 2.830 estudiantes mas con respecto al afio 2005, para un
logro un 105%.
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9. Como parte del cumplimiento de la Ley 7600, se facilito la realizacion de la prueba de

aptitud académica con adecuacion a 787 estudiantes, lo que representa un
incremento de un 45% con respecto a la meta propuesta.

10. La Oficina de Orientacion atendi6 a 184 estudiantes con necesidades educativas

especiales, lo que representa 61 estudiantes adicionales a la meta propuesta. Lo
anterior obedece a que los estudiantes se acogieron al articulo 37 del Reglamento de
Régimen Académico Estudiantil.

11. En la evaluacion fisica, algunos proyectos de inversion presentan un bajo porcentaje

de logro, debido al cumplimiento de los requisitos establecidos en diferentes leyes
que los regulan y que establecen la obligacién de realizar procesos de licitacién por
registro o licitacion publica. Algunas de las obras licitadas durante el 2006 son:
complemento de para aulas de la Sede Regional del Pacifico, remodelacion de la
Escuela de Estudios Generales, levantamiento obra hidraulica al camino de acceso a
la Estacion Experimental Alfredo Volio Mata, Construccién de la cubierta de techo de
la Pala de Vapor de la Sede Regional de Atlantico.

Entre las obras que se concluyeron en el 2006 se encuentran: Remodelacion del
Canal 15, Remodelacion de la sala de sesiones del Consejo Universitario y la
Remodelacién de la Oficina de Planificacion Universitaria, la Xl etapa de la
canalizacién de fibra optica, cambio de butacas en el auditorio del Hospital San Juan
de Dios de la Facultad de Medicina, el ducto del elevador de la Facultad de Letras,
remodelacién del laboratorio de quimica organica de la Escuela de Quimica,
Remodelacién del auditorio de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, entre otros.

Evaluacion Financiera

1.

La Institucion realiz6 esfuerzos durante el afio 2006 con el fin de mejorar el
porcentaje de ejecucion de las partidas en general. La partida 22 “Maquinaria y
Equipo”, tuvo un porcentaje de logro del 35,19%. Sin embargo, si el analisis de esta
partida incluyera los recursos comprometidos, el porcentaje de ejecucion seria de
81,83%.

Ejecucién de la Partida 22 Maquinaria y Equipo
Al 31 de diciembre del 2006

Concepto Presupuestado Girado Comprometido Girado mas
comprometido
Monto 6.824.792.182,5 2.401.923.224,1 3.183.215.972,9 5.585.139.197,0
Porcentaje 35,19% 46,64% 81,83%

de ejecucion
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En el caso de las partidas 24 “Construcciones, Adiciones y Mejoras”, se obtuvo un 2%
de logro. Es importante tomar en cuenta la aprobacion, por parte del Consejo
Universitario (en la sesion N. 5081 del 20 de junio del 2006 y por la Contraloria
General de la Republica el 26 de junio del mismo afio), de ¢1.275 millones para
proyectos de inversion (en el Presupuesto Extraordinario 1-2006). Estos recursos se
reflejan en el monto presupuestado en los estados financieros al 31 de diciembre del
2006, pero debido a los procesos licitatorios no han podido ser ejecutados.

Ejecucién de la Partida 24 Construcciones, Adiciones y Mejoras
Al 31 de diciembre del 2006

Concepto Presupuestado Girado Comprometido Girado mas
comprometido
Monto 4.829.223.003,6 1.322.030.714,8 1.596.817.718,6 2.9188.48.433,4
Porcentaje 27,38% 33,07% 60,45%

de ejecucion
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ANEXO



OTROS PROYECTOS REALIZADOS POR LA OFICINA EJECUTORA DEL PLAN DE INVERSIONES

Presupuesto/ % de
Metas Estado del proyecto Estado logro Programa
Elevador edificio Biblioteca Carlos Monge Alfaro. Licitacion por Registro No. 42-2005. Monto: U.S. Parcial 95 Docencia
$30.945,00
Ampliacion edificio para la Escuela de Nutricion. z’resupuesto_ f';13|gnado: ¢49.000.000,00. En proceso Parcial 10 Docencia
e contratacion.
. . —— Se incluirhd como parte de la remodelacion
Escuela de Quimica. Acometida eléctrica. . L ) . .
electromecanica de  Quimica. Presupuesto: Parcial -- Docencia
¢11.760.000,00
Escuela ’de Economia. Remodelacion  edificio y Presupuesto: ¢50.000.000,00 Parcial 5% Docencia
sala de computo.
. Licitacion por Registro No0.54-2005. Monto
CR:iGerEgigzlaECclgzérﬁfccaefsso(Le(pl%g)O) de Facultad de adjudicacion: €¢23.379.192,20. Costo  final: | Terminado 100 Docencia
y ' ¢23.747.076,00
Sustitucion cubierta de techo edificio Facultad de | Licitacion por Registro No. 52-2004. Monto total: Terminado 100 Docencia
Ciencias Econémicas. ¢31.714.377,11
Construccion cubierta de techo edificio Escuela | Licitacion por Registro No. 36-2005. Monto
Quimica. adjudicacion: ¢23.941.859. Monto total: | Terminado 100 Docencia
¢24.462.467,70
Suministro e instalacion de mobiliario para el | Licitacion por Registro No. 8-2005. Costo total: Terminado 100 Docencia

edificio de la Escuela de Ingenieria Eléctrica.

U.S.$59.701
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Presupuesto/ % de
Metas Estado del proyecto Estado logro Programa
Escuela Estudios Generales: Trabajos varios: Contratacién Directa No. OEPI-15-2005. Terminado 100 Docencia
» Cambio de piso primer nivel Presupuesto: ¢8.000.000. Costo final: ¢7.980.450
' ' asignado: ¢38.000.000,00. En proceso de montaje. 9
. . : . Licitacion  Restringida No. 48-2006. Monto
Con_struccmn Estacion Radicastronomia CINESPA, adjudicacion: ¢17.907.902,00. Iniciando el proceso Parcial 10 Investigacion
Recinto de Santa Cruz, Guanacaste. .
de contratacion.
Estacién Experimental “Fabio Baudrit”:
» Remodelacion de Miniauditorio » Contratacion  Directa  N0.15-2006. Monto
adjudicacién: ¢7.861.918,04. En proceso de
contratacion. Parcial 10 Investigacion
» Suministro e instalacion de butacas, para | » Contratacion Directa No0.14-2006. Monto
Miniauditorio. adjudicacion: $10.120,00. En proceso de
contratacion.
Centro Investigaciones  Agrondmicas (CIA). - . S
L . . En proceso de contratacion. Parcial Investigacion
Remodelacion de sus instalaciones.
Sede Regional de Occidente. Sistema eléctrico . - . L
o En estudios preliminares. Parcial 1 Investigacion
para Biblioteca.
Con_strucqon(_alnstalauon de torre repetidora, Contratacién Directa No. 12-2006. Presupuesto . . .
Radio Universidad en Sede Regional de . ” Parcial 10 Accion social
asignado:  ¢6.500.000,00. En proceso de
Guanacaste. .
contratacion.
Canalizacion de fibra optica, Recinto Universitario Contratacion Directa No. ~4-2006. Presupuesto
phica, asignado:  ¢15.000.000,00. En proceso de | Parcial 10 Accion social

de Grecia.

contratacion.
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Presupuesto/ % de
Metas Estado del proyecto Estado logro Programa
Museo de San Ramon. Presupuesto: ¢9.636.136,00. Estudios preliminares. | Parcial 1 Accién social
Licitacibn  Restringida No. 51-2005. Monto
Radio Universidad. Remodelacion de la Fonoteca. | adjudicacion: €11.042.949,70, Costo  total: | Terminado 100 Accion social
¢11.554.909,10
Canal 15. Suministro, instalacién uesta en Licitacion  por Registro  No.  50-2005. Monto
: ' ; yp adjudicacion: U.S. $38.198,00. Costo total: U.S. | Terminado 100 Accion social
marcha de una Planta Emergencia.
$38.198.
Suministro e instalacion de butacas para el Contratacion Directa No. 7-2006. Presupuesto
, . - outacas p asignado:  ¢3.000.000,00. En proceso de | Parcial 10 Vida estudiantil
Anfiteatro del edificio Administrativo “A”. .
contratacion.
. . . - Presupuesto: ¢70.000.000,00. Modificacion interna
Instalaleones Deportivas — Estadio Ecologico (X No. 1-21-2006. En proceso de disefio. Estudios . . L
Etapa): - Parcial 1 Vida estudiantil
. . preliminares.
» Construccion de vestidores.
. s ' .. .| Licitacion por Registro No. 35-2005. Monto de
Egr?:;ritsatrati)\//o Ar\emodelamon Anfiteatro - edificio adjudicacion: ¢39.500.000. Costo final: | Terminado 100 Administracion
' ¢40.419.773,30
Tribunal Electoral Universitario. Etapa final de disefio. Parcial 5% Administracion
Ampliacibn y  remodelacion  del  Archivo | Licitacibn  Restringida No. 53-2005. Monto Terminado 100 Administracion

Universitario.

adjudicacion: ¢9.659.100. Costo total: ¢9.659.100
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PROYECTOS FINANCIADOS CON PRESUPUESTO DE FONDOS RESTRINGIDOS Y EMPRESAS AUXILIARES

Presupuesto/ % de
Metas Estado del proyecto Estado logro Programa
Construccion segundo nivel para cubiculos para Licitacion Restringida No.31-2005. Fondo
9 e P o P Restringido No.179. Monto adjudicacion: | Total 100 Docencia
profesores de la Sede Regional del Pacifico. ¢20.999 406.73. Monto final: ¢20.874.149 80
Construccion calle acceso al comedor Recinto de Licitacion ~ Restringida  No. ~ 15-2005. Fondo
Paraiso Restringido No0.161-24-02. Monto adjudicacion: | Terminado 100 Vida estudiantil
' ¢16.706.192. Monto total: ¢15.541.275,98
Construccion Cancha Baloncesto Sede Regional Licitacion ~ Restringida ~ No. ~ 34-2005. ' Fondo
Pacifico 9 Restringido N0.179-24-03. Monto adjudicacién: U.S. | Terminado 100 Vida estudiantil
' $39.674,50. Monto final: U.S. $35.247.
OBRAS EMERGENTES ANUALES
Presupuesto/ % de
Metas Estado del proyecto Estado logro Programa
Construccion obra civil (ducto) para el elevador del | Licitacion por Registro No. 32-2005. Cédigo
edificio de la Facultad de Letras. presupuestario: 973-24-01. Monto adjudicacion: | Terminado 100 Docencia

U.S. $32.300.00. Costo total: U.S. $32.300.00.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

Definicion de indicadores y unidades de medida
Incluidos en el Plan Anual Operativo 2006

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

Académicos visitantes: Numero de académicos que participan en
diferentes programas de cooperacion de interés para la Institucion.

NUmero de académicos.

Actas aprobadas por el Plenario: Cantidad de actas ordinarias y
extraordinarias aprobadas en el Plenario del Consejo Universitario.

NUmero de actas.

Actividades realizadas: Numero de actividades que realiza una

NUmero de actividades.

unidad.
Actividades y proyectos que reciben apoyo: Numero de
actividades universitarias y de proyectos inscritos en las

Vicerrectorias, a los que se les brinda apoyo con
financieros y asesoria técnica.

recursos

Numero de actividades y
proyectos.

Actualizaciones de la pagina Web: Cantidad de actualizaciones
que se realizan a una pagina Web durante el afio.

NUimero de

actualizaciones.

Asesorias brindadas: Numero de asesorias brindadas, tanto a las
comisiones permanentes como a las sesiones plenarias del Consejo
Universitario, y a las diferentes unidades en planificacion estratégica.

NUmero de asesorias.

Avance de cada proceso: Porcentaje de avance en el desarrollo de
los procesos institucionales, tales como: el plan presupuesto,
evaluacion institucional, informacion gerencial, implementacion de
modelos, entre otros.

Porcentaje de avance.

Avance de cada proyecto: Porcentaje de avance en los proyectos
gue se desarrollan en la Institucion.

Porcentaje de avance.

Avance de la obra: Porcentaje de avance de una obra determinada
(construcciones, remodelaciones, mantenimiento preventivo y
correctivo, entre otros) en el ejercicio econémico.

Porcentaje de avance.

Becados al exterior: Numero de personas que disfrutaran de una
beca en el exterior durante el afio, la beca puede ser nueva o
vigente.

NuUmero de becados.

Boletines del Consejo Universitario publicados: NUumero de
boletines anuales publicados por el Consejo Universitario.

NUmero de boletines.
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INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

Capacitacién a funcionarios:  Numero de funcionarios que reciben
capacitacion y actualizacion de conocimientos para fortalecer el
desempefio de su labor.

Numero de personas.

Carreras acreditadas apoyadas: Numero de carreras acreditadas
apoyadas por la Vicerrectoria de Docencia.

Numero de carreras.

Carreras apoyadas en el proceso de autoevaluacion -
autorregulacién y acreditacion, segun etapa: Numero de carreras
apoyadas en procesos de autoevaluacion y acreditacion, por parte

de la Vicerrectoria de Docencia.

NUmero de carreras.

Citas brindadas en servicios de salud:  NUmero de citas otorgadas
por la Oficina de Bienestar y Salud en beneficio de la comunidad
universitaria y nacional.

NUmero de citas.

Colegios visitados:
proceso de admision.

Numero de colegios visitados para atender el

Numero de colegios

Contrataciones externas: NuUmero de contrataciones externas que
se licitan para servicios de limpieza, mantenimiento preventivo y
correctivo de ascensores, poligrafos, fotocopiadoras, entre otros.

NUimero de

contrataciones.

Convenios firmados: NUmero de convenios nacionales e

internacionales firmados por parte de la Rectoria.

NUmero de convenios.

Cumplimiento de cada proceso en las fechas establec idas:
Verificacion del cumplimiento de los diferentes procesos financiero
contables de acuerdo con las fechas que establece la normativa
vigente.

Nimero de
concluidos

oportunamente.

procesos

Cupos matriculados (materias matriculadas): Sumatoria de las
materias matriculadas por los estudiantes, independientemente de
donde se encuentren empadronados, y que son ofrecidas por las
unidades académicas de la institucion durante un ciclo lectivo, en
cada subactividad del programa de Docencia (pregrado, grado,
posgrado).

Numero de cupos.

Cursos especiales: Numero de cursos ofrecidos o requeridos por
personas fisicas y juridicas nacionales o internacionales, durante el
ejercicio econdmico (representa el vinculo externo en las actividades
transitorias).

NUmero de

especiales.

Cursos

Cursos especificos P.ILAM.: Numero de cursos especificos que
ofrece la Vicerrectoria de Accién Social para la poblacién que
participa en el Programa Integral para la Persona Adulta Mayor
(P.LLA.M.).

NUmero de cursos.
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INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

Cursos impartidos:  Sumatoria de los cursos impartidos en la
institucion por ciclo lectivo en cada subactividad de docencia
(pregrado, grado y posgrado).

NUmero de cursos.

Cursos regulares P.I.A.M.:  Numero de cursos regulares que ofrece
la Vicerrectoria de Accién Social para la poblacion que participa en el
Programa Integral para la Persona Adulta Mayor (P.I.A.M.).

NUmero de cursos.

Docentes equivalentes de tiempo completo D.E.T.C.: Total de
horas de carga académica que se dedica a cada actividad o
subactividad sustantiva (docencia, investigacion y accion social)
dividido por 40.

Numero de docentes
equivalentes de tiempo
completo (D.E.T.C))

Docentes fisicos: Numero de docentes (personas) que participan
en cada actividad o subactividad, independientemente de su jornada.

Nimero de docentes

fisicos.

Documentos tramitados: Cantidad de correspondencia, interna y
externa, recibida y tramitada en la institucién a nivel nacional e
internacional.

NUmero de documentos.

Empresas auxiliares v igentes: Empresas auxiliares vigentes
durante el ejercicio econémico. Representa el desarrollo del vinculo
externo de las actividades permanentes.

NUmero de

auxiliares.

empresas

Encuestas aplicadas: NuUmero de encuestas que realiza una unidad
para recabar informacion pertinente que coadyuve a mejorar el
guehacer universitario.

NUmero de encuestas.

Estudiantes atendidos segun tipo de discapacidad: NUumero de
estudiantes ubicados segun tipo de discapacidad atendidos en la
Institucion.

NUmero de estudiantes.

Estudiantes atendidos: Numero de estudiantes potenciales que
aspiran aingresar a la U.C.R.

NUmero de estudiantes.

Estudiantes becados por tipo de servicio: Numero de estudiantes
que beneficiados con alguan tipo de subsidio (becas, ayuda
economica, servicios de: alimentacion, médicos, de biblioteca y
préstamos econdémicos, entre otros).

NUmero de estudiantes.

Estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T. C.):
Sumatoria de créditos de las materias matriculadas por los
estudiantes, dividida por 18, independientemente de donde se
encuentren empadronados y que son ofrecidas por las unidades
académicas de la institucion durante un ciclo lectivo segun
subactividad del programa de Docencia (pregrado, grado, posgrado).

Numero de estudiantes
equivalentes de tiempo
completo (E.E.T.C.)
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INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

Estudiantes graduados: NuUmero de estudiantes que realizan la
solicitud de graduacion y obtienen su titulo académico.

NUmero de estudiantes.

Estudiantes matriculados por ciclo lectivo: Total de estudiantes
gue se matriculan en la Institucidon en cada ciclo lectivo.

NUmero de estudiantes.

Estudiantes que realizan la P.A.A. con adecuacion s egln
discapacidad: Numero de estudiantes que realizan la P.A.A. con
adecuacion por tipo de discapacidad.

NUmero de estudiantes.

Evaluaciones realizadas: NuUmero de evaluaciones realizadas a
procedimientos, actividades, servicios, entre otros.

NUmero de evaluaciones.

Fondos Restringidos vigentes: Numero de Fondos Restringidos
vigentes durante el ejercicio econémico. Representa el
fortalecimiento del vinculo externo en actividades de desarrollo
académico extraordinario.

NUmero de fondos

restringidos.

Gacetas Universitarias publicadas: Numero de Gacetas

Universitarias publicadas por el Consejo Universitario.

NUmero de Gacetas.

Grupos atendidos: Sumatoria de las opciones de las materias
ofrecidas en la institucidbn por ciclo en cada subactividad del
programa de Docencia (pregrado, grado y posgrado).

NUmero de

atendidos.

grupos

Horas de T.C.U. aportadas a la comunidad:  Numero de horas que
se dedican al servicio de las comunidades, generadas por las
actividades de Trabajo Comunal Universitario.

NuUmero de horas.

Ordenes de trabajo atendidas: Numero de ordenes de trabajo
atendidas por la Oficina de Servicios Generales, para brindar servicio
a las diferentes unidades.

Nimero de o6rdenes de
trabajo.

Poblacion beneficiaria directa segun tipo de servic io: Poblacion
de la comunidad universitaria que se beneficia directamente con
actividades dirigidas para el bienestar integral y la salud.

NUmero de personas.

Poblacion beneficiaria directa: ~ Se refiere a aquella poblacion que
se beneficia directamente con el resultado de programas, proyectos,
convenios, talleres, orientaciones u otras actividades realizadas.

NUmero de personas.

Poblacion beneficiaria indirecta : Se refiere a aquella poblacion
gue se beneficia indirectamente con el resultado de programas,
proyectos, convenios, talleres, orientaciones u otras actividades
realizadas.

NuUmero de personas.
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INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

Poblacion be neficiaria: Se refiere a aquella poblacion que se
beneficia directa e indirectamente con el resultado de programas,
proyectos, convenios, talleres, orientaciones u otras actividades
realizadas.

Numero de personas.

Porcentaje de hora s aplicables a aseso rias a las autoridades
universitarias: Porcentaje de horas que la Contraloria Universitaria
dedica a la atencién de asesorias a las autoridades universitarias,
del total de horas dedicadas a sus funciones.

Porcentaje de horas.

Porcentaje de horas apli cables a auditoria preventiva:  Porcentaje
de horas que la Contraloria Universitaria dedica a la atencién de
denuncias, del total de horas dedicadas a sus funciones.

Porcentaje de horas.

Porcentaje de horas aplicables a auditorias, evalua ciones y
pruebas especificas: Porcentaje de horas que la Contraloria
Universitaria dedica a trabajos de auditorias, evaluaciones y pruebas
especificas, del total de horas dedicadas a sus funciones.

Porcentaje de horas.

Porcentaje de horas aplicables a denuncias: Porcentaje de horas
gue la Contraloria Universitaria dedica a la atencién de denuncias,
del total de horas dedicadas a sus funciones.

Porcentaje de horas.

Porcentaje del presupuesto destinado a la adquisici o6n de
equipo: Porcentaje que representa el egreso real invertido en equipo
por actividad sustantiva respecto al presupuesto total institucional
para la adquisicion del equipo.

Porcentaje invertido.

Procesos documentados: Numero de procesos que lleva a cabo
una dependencia y gue son documentados.

NuUmero de procesos.

Procesos electorales realizados: Numero de procesos
organizados por el Tribunal Electoral Universitario, para la eleccion
de autoridades universitarias.

NUmero de procesos.

Producciones realizadas: Numero de producciones de divulgacion
institucional, como: boletines, revistas, suplementos, programas
radiofonicos, entre otros. (Divulgacion y comunicacion).

Numero de producciones.

Profesores destacados: Numero de profesores que participan en
convenios de intercambio internacional.

Numero de profesores
destacados.

Programas producidos en lenguaje LESCO: Numero de
programas que produce Canal 15, en los que se utiliza lenguaje
LESCO.

Numero de programas.
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INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

Proyectos realizados por nivel de desagre gacién: Numero de
proyectos que realizan las diferentes unidades. Se obtiene de
acuerdo con el nivel desagregado planteado en la meta (actividad,
area, entre otros) durante el ejercicio econémico.

Numero de proyectos.

Proyectos realizados: Numero total de proyectos que realizan las
unidades. Se obtiene con respecto al nivel agregado de la meta.

Numero de proyectos.

Publicaciones realizadas: Numero de publicaciones realizadas por
las diferentes unidades universitarias.

Numero de publicaciones.

Sesiones ordinarias: Cantidad de sesiones ordinarias realizadas
por el Consejo Universitario durante el afio.

NUmero de sesiones.

Sistemas de informacién actualizados: Porcentaje de avance en
la actualizacion de sistemas informéaticos institucionales, tales como:
presupuesto interno formulacion de proyectos, formulacion del plan-
presupuesto, recomendacion de proyectos, recomendacion de
presupuesto, entre otros.

Porcentaje de avance.

Solicitudes atendidas: Cantidad de solicitudes recibidas atendidas

por una dependencia.

NUmero de solicitudes.

Transferencias realizadas: Numero de transferencias de
documentos aprobadas por el Comité Institucional de Seleccién y
Eliminaciéon de Documentos.

NUimero de

transferencias.

Voluntarios atendidos: Numero de visitantes que realizan
actividades de cooperacion, en el marco del convenio Internacional
JICA-JOCV.

NUmero de voluntarios.
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